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Vorwort

Vorwort

Rita Schwarzellihr-Sutter und
Dr. Heinrich Bottermann

»Wir fordern Innovationen.« So lautet das
Motto der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
seit ihrer Griindung vor rund 25 Jahren. Die
DBU fordert nicht nur Innovationen, son-
dern orientiert ihre Arbeit an den aktuellen
gesellschaftlichen Herausforderungen. Im
Jahr 2015 war daher die Neuausrichtung
der Fordertatigkeit der DBU ein besonderer
Schwerpunkt.

Neue Forderleitlinien

Ein gemeinsam erarbeitetes Leitbild, eine
Evaluation der Arbeit der letzten 10 Jahre
und ein Audit mit externen Experten bildeten
die Grundlage dieser Neuausrichtung. Am
Abschluss des Prozesses standen die neuen
Forderleitlinien und eine moderne Arbeits-
struktur der DBU.

Das aktuelle Forderangebot der DBU orien-
tiert sich an interdisziplinar konzipierten
Forderthemen. Diese werden kontinuierlich
an die sich verandernden Anforderungen

des Umweltschutzes und der Nachhaltigkeit
angepasst. Zur Losung der Umweltprobleme
werden bei der Forderung die gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen und Anforde-
rungen bertlicksichtigt. Zentrale Heraus-
forderungen sieht die DBU vor allem beim
Klimawandel, dem Biodiversitatsverlust, im
nicht nachhaltigen Umgang mit Ressourcen
sowie bei schadlichen Emissionen. Damit
kniipfen die neuen Forderleitlinien sowohl an
aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse lber
planetare Belastungsgrenzen als auch an die
von den Vereinten Nationen beschlossenen
Nachhaltigkeitsziele an. Einen besonders



Die Preistrager des Deutschen Umweltpreises 2015:
(v. L. n. r.): Prof. Dr. Mojib Latif, Prof. em. Dr. Michael Succow und Prof. Dr. Johan Rockstrom

hohen Stellenwert nimmt die Nachhaltigkeits-
bildung und aktive Beteiligung von Kindern
und Jugendlichen ein.

Begleitend zur Einfiihrung der neuen Forder-
leitlinien wurden strukturelle MaBnahmen
umgesetzt, um die fachliche Ausrichtung

der DBU zu starken und die interdisziplinare
Zusammenarbeit innerhalb der Geschafts-
stelle zu fordern. Dazu wurde die strikt
interdisziplinar aufgestellte Matrixstruktur
als Arbeitssystem eingefihrt.

Deutscher Umweltpreis

Die drei Preistrager des Deutschen Umwelt-
preises 2015 tragen durch ihre Forschung
dazu bei, »dass wir unseren Kindern eine Welt
hinterlassen, in der man frische Luft atmen,

klares Wasser trinken und von gesunden
Boden ernten kann —in der also das Selbst-
verstandliche selbstverstandlich ist« betonte
Bundesprasident Joachim Gauck im Rahmen
der Festveranstaltung in Essen.

Die Wiirdigung zielt auf den Klima- und
Meeresforscher Prof. Dr. Mojib Latif, Kiel, und
den Nachhaltigkeitswissenschaftler Prof. Dr.
Johan Rockstrom, Stockholm. Rockstrom

hat objektive Belastungsgrenzen der Erde
ermittelt und so politischen Entscheidungs-
tragern Prioritaten im Umwelt- und Natur-
schutz aufgezeigt. Latif macht seit Jahren
darauf aufmerksam, dass unser Planet ohne
intakte Ozeane unbewohnbar wird, und hat
die Gabe, komplizierte Sachverhalte einfach
und nachvollziehbar darzustellen. Den bisher



nur viermal von der DBU zusatzlich vergebe-
nen Ehrenpreis erhielt Prof. em. Dr. Michael
Succow, Greifswald, fiir sein lebenslanges
Naturschutz-Engagement.

DBU Naturerbe Gebaude

Im Jahr 2015 entstand das vierte 6kologi-
sche Bauprojekt der DBU: der Neubau fiir die
DBU Naturerbe GmbH. Das Gebaude selbst
Uberzeugt nicht nur durch eine hohe architek-
tonische Qualitat, es demonstriert vielmehr
modellhaft die Moglichkeiten des okologi-
schen und energieeffizienten Bauens.

Vo S Al -

Rita Schwarzeliihr-Sutter
Parlamentarische Staatssekretarin
Vorsitzende des Kuratoriums

der Deutschen Bundesstiftung Umwelt

i

Der Neubau steht im besonderen Maf3e

fir das Thema »Bauen mit Holz in Passiv-
hausbauweise«, denn die technologische
Weiterentwicklung und Verbreitung des
Holzbaus stellt einen zentralen Baustein fiir
eine verbesserte Ressourceneffizienz im
Bauwesen dar.

/;:é;’j’ e I T

Wir wiinschen |hnen viel Freude und interes-
sante Erkenntnisse beim Lesen des Jahres-
berichtes 2015.

Dr. Heinrich Bottermann
Generalsekretar der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt
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Im Juni 2014 wurde ein Prozess zur Evalu-
ation und perspektivischen Ausrichtung der
DBU beschlossen. Ziel war es, eine Bilanz der
bisherigen Arbeit zu ziehen und die Stiftung
im Hinblick auf die aktuellen Herausforde-
rungen im Umweltschutz zu positionieren.
Dieser Prozess umfasste die Evaluation der
Arbeit der DBU einschliefilich eines Audits
externer Experten und die Entwicklung eines
Leitbildes.

Das Leitbild der DBU soll zwei Aufgaben
erfullen: Identitat nach auf3en schaffen und
Orientierung nach innen geben. Um eine
moglichst hohe Identifikation und ein trans-
parentes Ergebnis erzielen zu konnen, wurde
das Leitbild von allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in einem »bottom-up«-Prozess
entwickelt. Dabei wurden Inhalte und Formu-
lierungen unter besonderer Bertlicksichtigung
von ethischen Fragestellungen erarbeitet.

Das Leitbild wurde am 5. Marz 2015 vom
Kuratorium der DBU beschlossen und bildet
seither die Grundlage des gemeinsamen
Handelns:
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Das Leitbild der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt

Unser Auftrag

Wir fordern innovative, modellhafte Vorhaben
zum Schutz der Umwelt. Dabei leiten uns oko-
logische, okonomische, soziale und kulturelle
Aspekte im Sinne der nachhaltigen Entwicklung.
Die mittelstandische Wirtschaft ist fiir uns eine
besonders wichtige Zielgruppe.

Unser Selbstverstandnis

Als privatrechtliche Stiftung sind wir unabhan-
gig und parteipolitisch neutral. Aus unserer
ethischen Uberzeugung setzen wir uns fiir den
Erhalt der naturlichen Lebensgrundlagen ein:
um ihrer selbst willen ebenso wie in Verantwor-
tung fiir heutige und zukiinftige Generationen.

Wir wollen nachhaltige Wirkung in der Praxis
erzielen. Durch unsere Arbeit geben wir Impulse
und agieren als Multiplikator. Wir diskutieren
relevante Umweltthemen mit den beteiligten
Akteuren und suchen gemeinsam Losungen. Auf
den uns anvertrauten Naturerbeflachen erhalten
und fordern wir die biologische Vielfalt.

Wir sind aufgeschlossen fur innovative Ideen
unserer Partner, setzen aber auch eigene
fachliche Schwerpunkte.

Mit interdisziplinarem Fachwissen beraten und
unterstiitzen wir in allen Projektphasen. Die
Ergebnisse machen wir fiir die Offentlichkeit
sichtbar. Im Umgang mit unseren Partnern sind
fur uns Verlasslichkeit und die erforderliche
Vertraulichkeit selbstverstandlich.




Vom Leitbild zu neuen Forderleitlinien
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Unser Handeln

Unser Engagement baut auf aktuellen
fachlichen Erkenntnissen auf. Wir verbinden
konzeptionelles Arbeiten und operatives
Handeln. Die tagliche Arbeit wollen wir im
Einklang mit unseren Zielen gestalten. Wir
verstehen uns als gemeinsam lernende
Organisation.

Unser Miteinander

Gegenseitige Wertschatzung ist uns wichtig.
Wir wollen respekt- und vertrauensvoll
zusammenarbeiten und konstruktiv mit Kritik

und Konflikten umgehen. Chancengleichheit
und die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sind besondere Anliegen unserer
Organisation und werden kontinuierlich
gestarkt.

Evaluation und perspekti-
vische Ausrichtung der DBU

Parallel zur Entwicklung des Leitbildes wurde
die Arbeit der DBU in den Jahren 2004 bis
2013 evaluiert. Dazu wurden vorliegende
Evaluationsergebnisse analysiert, die Projekt-
datenbank der DBU ausgewertet, die Projekt-
partner und die Mitarbeiter der DBU interviewt
und Expertengesprache mit anderen Forder-
institutionen gefuhrt. Die Untersuchungs-
ergebnisse flossen in eine Analyse der
Starken, Schwachen, Risiken und Chancen
(SWOQT) ein. Der Untersuchungsbericht und

die SWOT-Analyse wurden sieben externen
Auditorinnen und Auditoren vorgelegt und mit
diesen diskutiert. Als Ergebnis dieses Pro-
zesses entstanden Schlussfolgerungen und
MaBnahmen zur perspektivischen Ausrichtung
der DBU, die im Juni 2015 zusammen mit dem
Evaluationsbericht der DBU vom Kuratorium
beschlossen wurden.

Der Untersuchungsgegenstand erstreckte sich
dabei auf unterschiedliche Arbeits- und Struk-
turbereiche der Stiftung und umfasste sowohl
alle Forderbereiche, Forderschwerpunkte und
operativen Arbeitsfelder wie den DBU Deut-
schen Umweltpreis, die Woche der Umwelt,
die DBU-Veranstaltungen, das Stipendien-
programm und die Presse- und Offentlich-
keitsarbeit als auch generelle Arbeitsablaufe,
die nach innen und auBen gerichtete Arbeits-
weise und nicht zuletzt die Zusammenarbeit
zwischen der DBU und den Tochtergesell-
schaften DBU Zentrum fir Umweltkommuni-
kation gGmbH und DBU Naturerbe GmbH.



Die vier Hauptpunkte der Evaluation waren
folgende:

e Zusammenfassung bisheriger Evaluationen

e Zusammenfassende Betrachtung von
geforderten Projekten

* Analyse der Arbeitsweise

* Analyse des Forderumfelds

Aus der Ex-post-Analyse sollte eine Bilan-
zierung und Bewertung der intendierten und
nicht-intendierten Wirkungen ermoglicht
werden mit dem Ziel, einerseits Defizite und
Schwachstellen aufzudecken, andererseits
Entwicklungspotenziale zu identifizieren,
Prozessablaufe zu optimieren und insgesamt
eine Qualitatsverbesserung der gesamten
Arbeit zu erreichen. Die zentralen Ergebnisse
wurden in einer SWOT-Analyse zusammenge-
fasst.

Die Evaluation wurde durch einen externen
Personenkreis auditiert. Die Arbeitsgruppe
des Kuratoriums hat auf Grundlage von Vor-
schlagen der Geschaftsstelle folgende Audito-
rinnen und Auditoren benannt:

Bereich Bildung

Prof. Dr. Inka Bormann, Professorin fir Allge-
meine Erziehungswissenschaft an der Freien
Universitat Berlin

Bereich Wissenschaft
Prof. Dr.-Ing. Otto Carlowitz, Institut fur
Umweltwissenschaften TU Clausthal
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Bereich Prozessuale Expertise
Dr. Michael Hanssler, Vorsitzender des
Vorstands der Gerda Henkel Stiftung

Bereich Unternehmen
Dr. Hermann Hiwels, Bereichsleiter Umwelt,
Energie, Rohstoffe beim DIHK

Bereich Politikberatung

Dr. Inge Paulini, Generalsekretarin des
Wissenschaftlichen Beirats der Bundesregie-
rung Globale Umweltveranderungen (WBGU)

Bereich Wissenschaft
Prof. Dr. Uwe Schneidewind, Prasident des
Wuppertal Instituts

Bereich NGO

Prof. Dr. Angelika Zahrnt, Ehrenvorsitzende
des Bundes fiir Umwelt und Naturschutz
Deutschland (BUND), Trégerin des Deutschen
Umweltpreises

Aufgabe der Auditorinnen und Auditoren

war es, den Evaluationsbericht der DBU
unter besonderer Berlicksichtigung dieser
Schlussfolgerungen und der SWOT-Analyse
zu bewerten, zu kommentieren und gege-
benenfalls zu erganzen. Dazu wurden den
Auditorinnen und Auditoren entsprechende
Fragen gestellt. Der Auditprozess diente zur
Validierung der im Evaluationsprozess erziel-
ten Ergebnisse und zur Weitung der Perspek-
tive im Hinblick auf die Wirkung und externe
Wahrnehmung der DBU.



Die Auditorinnen und Auditoren fiihrten aus,
dass der Evaluationsbericht klar und trans-
parent gestaltet sei und alle Problemlagen
klar und mit groBBer Offenheit angesprochen
wirden.

Insgesamt wird von den Auditorinnen und
Auditoren der besondere Forderansatz der
DBU, bei dem die Projektpartner durch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DBU von
der Antragstellung tiber die Durchfiihrung
des Projektes bis zum Abschluss intensiv
beraten werden, als ein herausragendes
Alleinstellungsmerkmal der DBU angesehen.
In der Diskussion wurde, insbesondere auch
als Ergebnis der Gesprache der Auditorinnen
und Auditoren mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, festgestellt, dass die DBU-
Beschaftigten einen sehr kompetenten und
engagierten Eindruck machen. Auch seien
sie in der Lage und gelibt, Gibergreifend zu
denken und die von ihnen bearbeiteten
Themen in groBere Zusammenhange ein-
zuordnen und dabei unaufgefordert sowohl
DBU-intern, auch abteilungsiibergreifend,

als auch in Netzwerken interdisziplinar zu
kooperieren. Die Auditorinnen und Auditoren
begriiBten dies ausdriicklich und unterstri-
chen die Notwendigkeit, diese Arbeitsweise
zu pflegen und gegebenenfalls weiter auszu-
bauen.

Es wurde thematisiert, dass eine solche
Arbeitsweise einen angemessenen Freiraum
fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfor-
dere; gleichzeitig miisse aber auBer Frage
stehen, dass die relevanten Forderentschei-
dungen durch das Kuratorium beziehungs-
weise den Generalsekretar getroffen wiirden.
Die Auditorinnen und Auditoren regten an,
dass die DBU selbstbewusst und unabhangig
agieren solle. Sie sollte sich dabei nicht zu
eng an die Regularien der offentlichen Hand
binden, bei der etwa im Rahmen der Vergabe
von Fordermitteln eine Beratung durch die
betreuenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nicht erlaubt sei. Die DBU sollte ihre Starken
als privatrechtliche Stiftung und dieses
Alleinstellungsmerkmal der Beratung nutzen.



Das Setzen thematischer Schwerpunkte und
die aktive, fokussierte Kommunikation ausge-
suchter Themen wurden als wichtige Ansatz-
punkte zur Erhohung der Wahrnehmbarkeit
der DBU und der Ergebnisse ihrer Projekte
gesehen. Schwerpunkte seien insbesondere
dort sinnvoll, wo die DBU mit ihren spezifi-
schen Voraussetzungen eine groBe Hebelwir-
kung erzielen konne. Gleichzeitig betonten die
Auditorinnen und Auditoren das Alleinstel-
lungsmerkmal der DBU, dass auch innovative
Ideen auBBerhalb von Schwerpunkten sowie
sogenannte Risikoprojekte gefordert werden
konnen. Bei der Bearbeitung der Projekte sei
daher eine Flexibilisierung der Projektaus-
wahl und der Budgetzuweisung erforderlich.

Die wesentlichen Ergebnisse sind in dem
Bericht »Evaluation und perspektivische
Ausrichtung der DBU« unter www.dbu.de/
publikationen veroffentlicht.

Neue Forderleitlinien

Das Kuratorium der DBU hat am 25. Novem-
ber 2015 auf Grundlage von Evaluation und
Leitbild einstimmig neue Forderleitlinien
fur die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
beschlossen, die ab Januar 2016 gelten.

Die DBU fordert dem Stiftungsauftrag und
dem Leitbild entsprechend innovative,
modellhafte und losungsorientierte Vorha-
ben zum Schutz der Umwelt. Sie setzt diesen
Auftrag im Sinne einer nachhaltigen Entwick-
lung in ihren okologischen, 6konomischen,
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sozialen und kulturellen Aspekten unter
besonderer Bertcksichtigung kleiner und
mittlerer Unternehmen in ihrer dynamischen
Vielfalt um. Umweltschutz soll dabei auch als
Gesundheitsschutz verstanden werden.

Das Forderangebot der DBU orientiert sich
dabei an interdisziplinar konzipierten Forder-
themen, die kontinuierlich an die sich veran-
dernden Anforderungen des Umweltschutzes
angepasst werden. Zugleich wird die Moglich-
keit geschaffen, liber eine themenoffene
Forderung innovative Ideen von Projektpart-
nern aufzugreifen und innovative Umwelt-
schutzprojekte mit besonderer Bedeutung

zu fordern, die auBBerhalb der definierten
Forderthemen angesiedelt sind.

Komplexe Umweltprobleme lassen sich
allein durch interdisziplinare, systemische
und die gesellschaftliche Praxis einbezie-
hende Ansatze bewaltigen. Die Forderung
der DBU will hier Akzente setzen und integ-
riert in ihrem Forderangebot konsequent die
satzungsgemafen Aufgabenfelder insbeson-
dere im Bereich der Forderung von kleinen
und mittleren Unternehmen. Zentrale Heraus-
forderungen sieht die DBU vor allem beim
Klimawandel, dem Biodiversitatsverlust, im
nicht nachhaltigen Umgang mit Ressourcen
sowie bei schadlichen Emissionen. Damit
kniipfen die Forderthemen sowohl an aktu-
elle wissenschaftliche Erkenntnisse tber
planetare Grenzen als auch an die von den
UN beschlossenen Sustainable Development
Goals (SDG) an.



5. Klima- und ressourcenschonendes Bauen

6. Energie- und ressourcenschonende
Quartiersentwicklung und -erneuerung

7. Verminderung von CO,-Emissionen in
energieintensiven Branchen

8. Ressourceneffizienz durch innovative
Werkstofftechnologie

Die Erforschung, Entwicklung und Nutzung
neuer umweltentlastender Technologien und 9. Kreislauffihrung und effiziente Nutzung
Produkte im Sinne eines vorsorgenden integ- von Phosphor und umweltkritischen
rierten Umweltschutzes, die Bewahrung und Metallen

Wiederherstellung des Nationalen Naturerbes
sowie die Forderung des Umweltbewusst-
seins und -verhaltens der Menschen durch

10. Reduktion von Stickstoffemissionen in
der Landwirtschaft

Information und Mafinahmen der Umweltbil- 11. Integrierte Konzepte und MaBBnahmen zu
dung finden gleichermaf3ien und gleichberech- Schutz und Bewirtschaftung von Grund-
tigt Bertiicksichtigung in den Forderthemen. wasser und Oberflachengewassern

Als ein wichtiges Querschnittsthema wird die

Digitalisierung benannt. 12. Naturschutz und nachhaltige Naturnut-

zung in Nutzlandschaften und Schutz-

Die 13 neuen Férderthemen lauten: gebieten

13. Bewahrung und Sicherung national
wertvoller Kulturgiter vor schadlichen
Umwelteinflissen

1. Instrumente und Kompetenzen der
Nachhaltigkeitsbewertung sowie Star-
kung von Nachhaltigkeitsbewusstsein

und -handeln Neben diesen Bereichen gibt es die themen-

2. Nachhaltige Ernahrung und nachhaltiger offene Forderung der DBU. In diesem Bereich
Umgang mit Lebensmitteln konnen alle Projekte mit einer hohen umwelt-
bezogenen Wirkung gefordert werden, die

3. Entwicklung, Gestaltung und Akzep- den satzungsgemafBen Aufgaben der DBU

tanz umweltschonender beweglicher

Gebrauchsgiiter entsprechen.

4. Erneuerbare Energien — dezentrale Die neuen Forderleitlinien stehen im Internet
Warmewende forcieren, Bestands- unter www.dbu.de/foerderleitlinien zum
anlagen optimieren und negative Download bereit.

Umweltauswirkungen reduzieren



Organisationsstruktur

Gemeinsam mit den neuen Forderleitlinien
wurde auch eine neue Organisationsstruktur
der DBU beschlossen, die mit Beginn des Jah-
res 2016 eingefiihrt wird. Dabei werden die
drei bisherigen Fachabteilungen Umwelttech-
nik, Umweltforschung und Naturschutz sowie
Umweltkommunikation und Kulturgiiter-
schutz durch interdisziplinar arbeitende Pro-
jektgruppen im Sinne einer Matrix-Struktur
erganzt. Die 13 Forderthemen sind 6 Projekt-
gruppen mit jeweils 5 bis 7 Fachreferentinnen
und Fachreferenten zugeordnet. Zwei weitere
Projektgruppen wurden fiir das Stipendien-
programm der DBU und unter dem Namen
»Change-Management« fiir die Begleitung
der Umstrukturierungsprozesse gegrundet.
Die Forderthemen werden durch die Projekt-
gruppen bearbeitet. Dies betrifft sowohl die

inhaltliche Ausrichtung als auch die Bear-
beitung der Forderantrage und die Darstel-
lung der Ergebnisse in den entsprechenden
Fachkreisen durch Vortrage oder die Mitarbeit
in Fachgremien. Ziel der Fordertatigkeit der
DBU ist es, dabei insbesondere eine Wirkung
in der Praxis zu erzielen.



Nachhaltigkeitsbewertung

Nachhaltigkeitshewertung




Nachhaltige Entwicklung heif3t, Umwelt-
gesichtspunkte mit sozialen und wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten ganzheitlich
zu verknupfen. Um Nachhaltigkeitsziele zu
verfolgen, sind Bewertungsmethoden und
Indikatoren beziehungsweise Indikator-
systeme von elementarer Bedeutung, die
auf kommunaler, nationaler, sektoraler
und betrieblicher Ebene praxistauglich
sind. Ohne Nachhaltigkeitsbewertung
keine nachhaltige Entwicklung. Allerdings
stellt die Nachhaltigkeitsbewertung von
Prozessen, Produkten und Dienstleis-
tungen eine grofle Herausforderung dar.
Diese besteht darin, auf Basis von Indika-
toren Entscheidungshilfen fiir die Bewer-
tung von Nachhaltigkeit zu entwickeln und
anzuwenden. Die Vermittlung von entspre-
chenden Kompetenzen und systemischen
Zusammenhangen sowie die Forderung
von Bewusstsein und Handeln im Rahmen
einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
sind wiederum die Voraussetzung fir die
Gestaltung einer zukunftsfahigen Gesell-
schaft.

Dabei sind auch Fragen zu leitenden
Werten und ethischen Grundhaltungen von
Bedeutung. Hierzu bedarf es der Entwick-
lung neuer Methoden und Instrumente der
Kommunikation, des Lernens, des Dialogs
und der Beteiligung, die insbesondere
auch auf Kinder und Jugendliche zielen.

In den neuen Forderleitlinien der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt ist
diesem Themenkomplex ein eigenes
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Kapitel gewidmet. Die Fragestellung findet
Uberdies in den Forderthemen »Nachhal-
tige Ernahrung und nachhaltiger Umgang
mit Lebensmitteln« sowie »Energie- und
ressourcenschonende Quartiersentwicklung
und -erneuerung« Beriicksichtigung.

Sustainable Development
Goals

Nachhaltigkeitsbewertung steht auch im
Kontext groBBer gesellschaftlicher und histori-
scher Beschliisse aus jlingster Zeit. So haben
sich 193 Mitgliedsstaaten der Vereinten
Nationen Ende September in New York ein-
stimmig zu den 17 »Sustainable Development
Goals« (SDGs) bekannt, welche die Agenda
fur die grof3e Transformation des Planeten
Erde bis zum Jahr 2030 darstellen. Die SDGs
stellen nach den Worten von UN-General-
sekretar Ban Ki-moon die »Roadmap« dar,
um den globalen Hunger zu beenden und ein
Leben in Wiirde fir alle zu gewahrleisten. Die
deutsche Verhandlungsfiihrerin in New York
und Parlamentarische Staatssekretarin im
Bundesumweltministerium sowie DBU-Kura-
toriumsvorsitzende Rita Schwarzeliihr-Sutter
fasste die Ziele der Beschliisse mit folgender
einpragsamen Alliteration zusammen:
»People, planet, prosperity, partnership,
peace.«

Weitere Einzelheiten zum UN-Gipfel sind
unter folgender Internetadresse zu finden:
www.un.org/sustainabledevelopment
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Schon im Vorjahr hat der Wissenschaftliche
Beirat der Bundesregierung Globale Umwelt-
verdnderungen (WBGU) in dem Politikpapier
»Zivilisatorischer Fortschritt innerhalb
planetarischer Leitplanken — Ein Beitrag zur
SDG-Debatte« gegentiiber der Bundesre-
gierung verschiedene Empfehlungen aus-
gesprochen. Als Grundvoraussetzung fur
eine erfolgreiche Armutsbekampfung sieht
der Beirat darin den Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen. Die Berucksichtigung
okologischer Grenzen in Form planetarischer
Leitplanken sei Voraussetzung fiir Armutsbe-
kampfung und Entwicklung.

Planetarische Leitplanken sind quantitgtiv
definierbare Schadensgrenzen, deren Uber-
schreitung heute oder in Zukunft intolerable
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Folgen mit sich bringen, sodass auch grofler
Nutzen in anderen Bereichen diese Schaden
nicht ausgleichen konnte. Wenn Leitplanken
liberschritten wiirden, zum Beispiel durch
den Verlust fruchtbarer Boden, konnten
bisherige Erfolge der Armutsbekampfung
zunichte gemacht werden.

»Planetare Grenzen« der Erde

Der diesjahrige Trager des Deutschen
Umweltpreises Prof. Dr. Johan Rockstrom,
Leiter des Stockholm Resilience Centre, hat
mit seinem Konzept der »planetaren Gren-
zen« der Erde fiir diese Uberlegungen bahn-
brechende Pionierarbeit geleistet. Bei der
Preisverleihung in Essen wurde Rockstrom
als »grofler Denker und Kommunikator des
Umweltschutzes unserer Zeit« gewurdigt und



»in seiner epochalen Wirkung in einer Linie
mit dem 1972 erschienenen Bericht ,Grenzen
des Wachstums' des Club of Rome« genannt.

Gemeinsam mit einem 28-kopfigen Wissen-
schaftlerteam, zu dem unter anderem die
DBU-Umweltpreistrager Prof. Hans-Joachim
Schellnhuber und Prof. Paul Crutzen geho-
ren, hat der schwedische Wissenschaftler
neun Umweltprozesse identifiziert, die die
Stabilitat und Belastbarkeit des Erdsystems
regulieren:

e Klimawandel,

< Biodiversitatsverlust und Artensterben,

» biogeochemische Stofffliisse (Stickstoff
und Phosphor),

e Versauerung der Ozeane,

e SiBwassernutzung,

e Landnutzungsanderungen,

* Abbau der stratospharischen Ozonschicht,

* atmospharische Aerosole sowie

« der Eintrag neuer Stoffe wie Chemikalien,
radioaktive Materialien, Nanomaterialien
oder Mikroplastik.

Nachdem die neun planetaren Grenzen, die
zum ersten Mal 2009 veroffentlicht wurden,
sechs Jahre lang durch Fachkollegen welt-
weit umfassend begutachtet wurden, konn-
ten sie 2015 wissenschaftlich aktualisiert
werden. Mit diesen neun Grenzen soll ver-
sucht werden, quantitative, nicht zu tiber-
schreitende Belastungsgrenzen auf der Basis
konkreter MessgrofB3en zu definieren — ahnlich
dem Ziel der internationalen Klimapolitik, die
globale Erwarmung auf weniger als 1,5-2 °C
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gegeniber dem Niveau vor Beginn der Indus-
trialisierung zu begrenzen. Rockstroms For-
schung belegte, dass das konstante Beachten
dieser Grenzen einen sicheren biophysischen
Handlungsraum fiir die Menschheit schafft,
in dem globale Entwicklung stattfinden und
gedeihen kann. Bisher wurden acht der neun
Grenzprozesse quantifiziert, nur die chemi-
sche Belastung des Planeten noch nicht.

In der neuesten wissenschaftlichen Betrach-
tung 2015 kommen Rockstrom und seine
Kollegen zu dem Schluss, dass vier der

neun Grenzen schon liberschritten wurden,
namlich beim Klimawandel, dem Verlust an
Biodiversitat, den Eintragen von Stickstoff und
Phosphor in die Biosphare und bei Landnut-
zungsanderungen. Damit wachst nach dem
Fazit der Experten die Gefahr unumkehrbarer
Umweltveranderungen, die die Bewohnbar-
keit der Erde fir die Menschheit einschran-
ken.

Um weiter sicher leben zu kdnnen, miisse
der Mensch innerhalb dieser kritischen und
immanenten Grenzen der Umwelt agieren
und die Natur der klimatischen, geophysika-
lischen, atmospharischen und okologischen
Prozesse im Erdsystem respektieren. Das
Risiko nicht linearer Veranderungen der
Umweltbedingungen erhoht sich jahrlich und
lasst sich etwa im Klimasystem am rasanten
Rickgang des arktischen Sommer-Meereises,
dem Abschmelzen der meisten Gletscher
weltweit und dem beschleunigten Anstieg des
Meeresspiegels wahrend der letzten 10 bis
15 Jahre ablesen.
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Resilienz als leitendes Prinzip

Zentral fur die Arbeit des schwedischen
Umweltpreistragers steht der wissenschaftli-
che Begriff der »Resilienz«, der auch fir das
Forschungszentrum namensgebend war. Man
versteht darunter die Widerstandsfahigkeit
von Systemen gegentiber aufleren Storun-
gen — in der Okosystemforschung die Fihigkeit
eines Okosystems, trotz 6kologischer Sto-
rungen zu bestehen und sich Veranderungen
anzupassen, anstatt in einen schlechteren
Systemzustand liberzugehen.

Rockstrom hat am Stockholmer Resilience
Centre global anerkannte Daten und Modelle
zu unterschiedlichen Themenfeldern system-
wissenschaftlich analysiert. Er hat nachvoll-
ziehbare okologische Grenzen definiert und
gestiitzt auf jahrzehntelange Forschung
gemeinsam mit seinen Forschungskollegen
sieben Prinzipien entwickelt, um Resilienz als
handhabbare Handlungsanweisung aufzu-
bauen. Mit ihnen will Rockstrom das sozial-
okologische System Mensch/Biosphare fiir die
Zukunft sichern und den Kollaps verhindern.

In diesen Resilienz-Prinzipien betont der
Forscher etwa den Wert und die Wechselwir-
kung der kontinuierlichen Umweltbildung oder
die Bedeutung von Biirgerbeteiligungen und
-befragungen, die Vertrauen bilden und ein
gemeinsames Verstandnis zur Problemlosung
schaffen konnen. Gleichwohl sieht Rockstrom
auch das Problem wichtiger Zielkonflikte —
wie etwa der Nahrungsmittelproduktion und
der Biodiversitat, die nicht gleichzeitig gelost
werden kdannten.

Zwar liefert Rockstrom mit seinen Arbeiten
keinen Masterplan fir die nachhaltige Ent-
wicklung. Aber seine Arbeiten helfen Ent-
scheidern in Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft, Spielraume menschlichen Handelns
und zukunftsfahiger Entwicklung zu defi-
nieren. Weitere Einzelheiten zu »planetaren
Grenzen« und »Resilienz-Prinzipien« (siehe
hier: www.stockholmresilience.org)

Sommerakademie

Das Thema Nachhaltigkeitsbewertung stand
auch im Mittelpunkt der DBU-Sommerakade-
mie 2015. Rund 180 Teilnehmer und Fach-
leute beleuchteten wahrend der Veranstal-
tung in St. Marienthal das Thema drei Tage
lang aus unterschiedlichsten Blickwinkeln.

Nach Darstellung von Prof. Dr. Matthias
Finkbeiner, Institut fir technischen Umwelt-
schutz der TU Berlin, geht es im Kontext von
Nachhaltigkeitsmethoden und -indikatoren
zunachst darum, Einigkeit Gber die Schutz-
ziele zu erlangen. Die Okologie-Saule sei hier
vergleichsweise weit entwickelt, die soziale
Dimension hingegen stelle noch eine Heraus-
forderung dar, vollig unklar seien Schutzziele
beziiglich 6konomischer Fragestellungen.
Sind die Schutzziele definiert, gelte es,
wissenschaftlich robuste Methoden und
Indikatoren zu entwickeln, die in einem beleg-
baren Wirkungsmechanismus in Bezug zu
den Schutzzielen stehen. Eine moglichst fak-
tenbasierte Bewertung von Nachhaltigkeit in
globalen und heterogenen Wertschopfungs-
netzen ist nach Darstellung des Vortragenden



eine komplexe Aufgabe. Wissenschaftlich
robuste Methoden bildeten diese Komplexitat
und Variabilitat ab. Sie seien deshalb selbst
nicht unbedeutend und fihrten eher selten zu
einfachen — manchmal auch politisch »unkor-
rekten« — Ergebnissen.

In der Abschlussdiskussion zog DBU-General-
sekretar Dr. Heinrich Bottermann ein Fazit
der Tagung. Er sagte, der Terminus
»Nachhaltigkeit« sei durch teilweise inflatio-
naren Gebrauch beinahe zu einem Schimpf-
wort geworden, was sehr zu bedauern

sei. Um Nachhaltigkeit weiter zu starken,
miussten Sachverhalte objektiviert, Konflikte
versachlicht und die Messbarkeit vorange-
trieben werden, damit mehr operationali-
siert werden konne. Die Veranstaltung habe
gezeigt, dass es kein einheitliches System fur
die unterschiedlichen Fragestellungen von
Nachhaltigkeit in den verschiedenen Fach-
disziplinen gebe. Also miissten Rahmenbe-
dingungen geschaffen werden, in denen sich
Nachhaltigkeitskriterien entwickeln konnten.
Noch weitgehend offen sei, ob und wodurch
die klassischen Nachhaltigkeitskriterien
Okonomie, Okologie und Soziales erganzt
werden mussten. Um Halt, Orientierung und
Kontinuitat zu erreichen, bediirfe es einer
ethischen Verankerung des Handelns. Zentral

fur die weitere Nachhaltigkeitsentwicklung
werde die Umsetzung der 17 weltweiten
Sustainable Development Goals sein. Dies
gelte vor allem hinsichtlich Methodik, Zielen
und der Vermittlung an den Verbraucher.

Wahrend der Sommerakademie wurden

die einzelnen Felder »Finanzsektor«, »Bio-
raffinerien«, »Baupraxis« sowie »Bildung
und Kommunikation« vertieft in vier parallel
stattfindenden Arbeitskreisen behandelt.
Die wichtigsten Ergebnisse aus den Arbeits-
kreisen sind:

Bioraffinerien:

» Verschiedene Bioraffineriekonzepte wer-
den derzeit intensiv beforscht. Sie weisen
unterschiedliche Reifegrade (technical
readiness level) auf, was bei Nachhaltig-
keitsbewertungen die Anwendung unter-
schiedlicher Methoden erfordert.

» Beider Bewertung von Bioraffinerie-
konzepten konnen die Erfahrungen aus
dem Bio-Energiemarkt genutzt werden.
Jedoch weisen Bioraffinerien eine groflere
Vielfalt an Rohstoffen und Produkten auf.
Haufig fehlen geeignete Referenzsysteme
oder es sind keine Daten zu den fossilen
Referenzen verflgbar.
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¢ Nachhaltigkeitszertifikate konnen einen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung bei
biobasierten Produkten leisten. Dabei ist
hinsichtlich der Rohstoffe ein kontinuier-
liches Monitoring erforderlich, um bei-
spielsweise Landnutzungsanderungen zu
erkennen.

Finanzsektor:

¢ Nachhaltigkeitsratings von unabhangigen
Research- und Ratingagenturen und hier-
aus abgeleitete Indizes sind geeignet, die

Anlageentscheidung nachhaltig orientierter
Investoren zu unterstiitzen. Voraussetzung
hierfir sind transparente Rating- und Aus-

wahlprozesse.

e Eine starker an Wirkungszielen orientierte

Unternehmenssteuerung wird von vielen

Non-Profit-Organisationen als sinnvoll und

qualitatssteigernd angesehen. Insbeson-
dere fiir operative Steuerungsprozesse
fehlen allerdings praxisnahe qualitative

Managementinstrumente, die oftmals indi-

viduell zu entwickeln sind.

Bauwesen:
¢ Vorhandene Instrumente zur Nachhaltig-

keitsbewertung fiir verschiedene Gebaude-
typen miissen verbessert und praktikabler

gemacht werden.

« Branchenbezogene freiwillige Vereinba-
rungen lber gemeinsame Kriterien zur
Nachhaltigkeit im Bauwesen konnen die
Sensibilitat und Akzeptanz bei allen Betei-
ligten erhohen.

e Zukunftsfahiges Bauen und Sanieren ist

hochkomplex. Praktikable und transpa-
rente Systeme zur Nachhaltigkeitsbewer-
tung sollten helfen, diese Komplexitat zu
reduzieren.

Bildung und Kommunikation:
e Aufgrund der Komplexitat umweltbezoge-

ner Bildungsaufgaben und der Heterogeni-
tat entsprechender Handlungsfelder sind
messbare quantitative Kriterien fir Bil-
dungsmafBnahmen nur sehr eingeschrankt
zu bestimmen. Ein einheitliches Instrumen-
tarium zur Nachhaltigkeitsbewertung im
Bereich der Umweltkommunikation steht
nicht zur Verfligung.

Der Starkung von Bewertungs- und Gestal-
tungskompetenzen kommt im Umwelt-
bildungsbereich entlang des gesamten
Lebensweges eine besondere Bedeutung
zu.



Projekte zum Thema
Nachhaltigkeitsbhewertung

Das Thema Nachhaltigkeitsbewertung wurde
seitens der DBU selbstverstandlich auch in
der bisherigen Forderarbeit bereits quer
durch alle Forderbereiche berticksichtigt.
Die nachfolgend wiedergegebenen Projekt-
beispiele spiegeln die Breite der Forderung
wider.

Am Bau und im Garten:

Holz und Kunststoff verschmelzen

In Garten sind Mischprodukte aus Holz und
Plastik — sogenannte Wood Plastic Com-
posites (WPC) — der neue Trend. Erste Ter-
rassendielen und Mobel aus diesem neu-
artigen Verbundwerkstoff sind im Handel.
Gegeniiber herkommlichem Vollholz sind
WPC witterungsbestandiger und in grofler
Formenvielfalt produzierbar. Auch okologisch
versprechen WPC viele Vorteile, da sie auf-
grund ihrer Langlebigkeit eine Alternative zu
Tropenholz darstellen. Allerdings wurde das
tatsachliche Potenzial der Umweltentlastung
von WPC noch nicht vollstandig erforscht.

Das Fraunhofer-Institut fiir Holzforschung
(Wilhelm-Klauditz-Institut WKI) in Braun-
schweig hat dieses Potenzial nunmehr ermit-
telt und in diesem Zusammenhang auch eine
Okobilanz fiir WPC erstellt. Das WKI koope-
rierte bei diesem Forschungsprojekt mit

der Gewotech GmbH aus Mittenaar-Bicken
(Hessen) und dem Institut fiir Energie- und
Umweltforschung (ifeu) aus Heidelberg.

WPC ist ein neuartiger Verbundwerkstoff, dessen
Umweltentlastungspotenzial in einem innovativen
Projekt untersucht wird.

Ein besonderer Fokus der Okobilanz lag auf
den potenziellen Umweltauswirkungen, die
an unterschiedliche WPC-Zusammensetzun-
gen gekniipft sind sowie auf der Herkunft
der Materialien. Als Massivholzalternativen
wurden daher nicht nur Laub- und Nadelholz
aus Deutschland betrachtet — einschlieBlich
warmebehandeltes Thermoholz —, sondern
auch Tropenholz aus Siidostasien.

In den meisten Wirkungskategorien stellte
sich Thermoholz als die umweltfreundlichste
Alternative dar, gefolgt von deutschem Laub-
holz. Danach kam WPC, das geringfligig bes-
sere Ergebnisse erbrachte als Nadelholz aus
Deutschland. Die Alternative mit den hochs-
ten Umweltauswirkungen war Tropenholz
aus illegalem Kahlschlag. Sollten heimische
Holzer und WPC nicht in Betracht kommen, ist
Tropenholz mit FSC-Siegel das Holz der Wahl.



Praxisbeispiel fiir die Analysen von Stoffvielfalt, -zusammenset-
zung, Konstruktionstrennbarkeit und Entsorgungsszenarien. [BHB]

Als die wichtigsten Faktoren bei der 6kologi-
schen Bewertung der untersuchten Optionen
erwiesen sich zum einen die Lebenslange der
Terrassendielen, zum anderen der Polymer-
anteil im WPC. Je geringer der Polymeranteil
lag, desto umweltfreundlicher konnten die
WPC gewertet werden. Die Verwendung

von Sekundar-Materialien war in jedem Fall
vorteilhaft. Auch hat WPC das Potenzial,

eine bessere Umweltbilanz zu erlangen als
Thermo- und Laubholz, sofern recyceltes
WPC eingesetzt wird. Der Markt bietet diese
Option derzeit jedoch noch nicht.

Ein Stoffpass fiir Gebaude

Bauprozesse sollten so gestaltet werden,
dass sie zu einer nachhaltigen Entwicklung
beitragen. Um dieses Ziel zu unterstiitzen,
miissen die beim Bauen eingesetzten Roh-
stoffe und Materialien fiir Bauprodukte und
-teile auf ihre umweltrelevanten, wirtschaft-
lichen und sozialen Auswirkungen beur-
teilt werden — und das liber den gesamten
Lebenszyklus, von der Rohstoffgewinnung
bis zum Recycling oder der energetischen
Verwertung. Derzeit wird in der Planung und
Projektentwicklung meist nur die Herstel-
lungsphase beriicksichtigt. Die Nutzungs-
phase wird in der Regel nur unzureichend,
die Entsorgungsphase und der Riickbau

beziehungsweise die Wiederverwendbarkeit
vorhandener Bausubstanz oder ganzer Bau-
teile werden nur selten beachtet. Auch nach
der Rohstoffherkunft wird kaum gefragt.

Der von der Technischen Universitat Miin-
chen, Lehrstuhl fiir Holzbau und Baukon-
struktion, in Kooperation mit der Bayeri-
schen Hausbau GmbH & Co. KG, Miinchen,
entwickelte Stoffpass leistet hier Abhilfe.

Er zielt darauf ab, Informationen iber die
okologische Wirkungsfahigkeit eines Bau-
werks zu ermitteln und die Umwelt durch
effizientere Verwendung von Material und
gezieltem Stoffstrommanagement zu entlas-
ten. Der Stoffpass als Analysetool erfasst die
Stoffstrome und ermaoglicht es, zu umwelt-
relevanten Materialeigenschaften und Bau-
teilfunktionen zu gelangen und diese gezielt
zu beeinflussen. Er nutzt dazu die Zusam-
menhange von Immobilienentwicklung,
Investor/Nutzer und Bauprozess und ver-
kniipft bestehende Tools zur Bewertung,
Kontrolle und Umsetzung, wie Ausschrei-
bung, DIN 276, Leistungsverzeichnis, Kosten,
Umweltproduktdeklarationen (EPD) oder
Zertifizierung. Dies geschieht sowohl quanti-
tativ — welche Stoffe werden verwendet? — als
auch qualitativ — welche Wertigkeit nimmt
welche Information ein? Ein Ausblick auf die
Moglichkeiten der Informationsverkniipfung
und Kontrolle wird gegeben. Konkret geht

es darum, wie der Informationsaustausch
zwischen den verschiedenen Entscheidungs-
ebenen bei der Konzepterstellung, der
geplanten Material- und damit Stoffauswahl
und dem Management funktioniert.



Empfehlungen fiir eine nachhaltige und
tierschutzgerechte Aquakultur

Ziel der Studie des Freiburger Oko-Instituts
war es, konkrete Empfehlungen im Hinblick
auf den zukiinftigen Forschungs- und Ent-
wicklungsbedarf fir eine moglichst nachhal-
tige Aquakultur abzuleiten. In Aquakulturen
werden wasserlebende Organismen wie etwa
Fische, Muscheln, Krebse oder Algen unter
kontrollierten Bedingungen gehalten und
herangeziichtet, um sie spater zum Beispiel
als Nahrungs- und Futtermittel zu verkau-
fen. Ausgangspunkt der Uberlegungen stellt
die Erkenntnis dar, dass es angesichts des
prognostizierten Wachstums fiir den Aqua-
kultursektor zukiinftig in erster Linie darauf
ankommen wird,

« die Energie- und Ressourcenproduktivitat
der zugehorigen Prozesskette deutlich zu
steigern,

* Futtermittelquellen jenseits von Fischmehl
und Fischol aus der Meeresfischerei zu
erschlieBen sowie

« vorhandene Nahrstoff- und Schadstoff-
eintrage in Gewasser weiter zu minimie-
ren.

Die Empfehlungen der Studie konzentrieren
sich in erster Linie auf die folgenden Ansatz-
punkte fir eine nachhaltigere Aquakultur:

» Prozessoptimierungen bei geschlossenen
Aquakultur-Kreislaufanlagen (RAS),
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Aquakultur

» nachhaltige Bereitstellung von Futter-
mitteln,

e Ausbau und Optimierung einer integrierten
Produktion.

Im Hinblick auf die Prozessoptimierung bei
geschlossenen Aquakultur-Kreislaufanlagen
ist es erforderlich, die effiziente Entkeimung
und Aufbereitung des Kreislaufwassers
noch weiter zu erforschen und zu entwi-
ckeln. Die unter Laborbedingungen erzielten
Prozessverbesserungen miissen anschlie-
Bend in kommerziellen Anlagen gepriift und
gegebenenfalls angepasst werden.

Weiteren Forschungsbedarf sehen die Autoren
der Studie auch hinsichtlich einer moglichst
schonenden Erhebung und kontinuierlichen
Kontrolle tierschutzrelevanter Prozesspara-
meter innerhalb einer Aquakultur-Kreislauf-
anlage. Als Beispiel hierflir nennen sie die
Echtzeit-Erhebung des Cortisolgehaltes im
Fischhaltebecken, die einen Rickschluss
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auf den innerhalb einer Kreislaufanlage herr-
schenden Stresspegel der Tiere erlaubt.

Um eine nachhaltige Bereitstellung von
Futtermitteln zu fordern, sollte das Uber-
geordnete Ziel darin bestehen, Fischmehl und
Fischol sparsamer zu nutzen sowie nach und
nach durch ErschlieBung alternativer Roh-
stoffquellen so weit wie moglich zu ersetzen.

Bei der integrierten Produktion besteht
vorrangiger Forschungs- und Entwicklungs-
bedarf vor allem im Hinblick auf MaBnahmen
zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit, um
diese Art der Aquakultur-Prozessfiihrung
konkurrenzfahig zu machen.

Daruber hinaus identifizierten die Autoren
der Studie weiteren Forschungsbedarf im
Hinblick auf systemische Nachhaltigkeits-
bewertungskonzepte fur Aquakulturen.
Gemeint ist damit die Berlicksichtigung aller
relevanten Prozesse und Akteure entlang des

gesamten Lebenszyklus von der Fischzucht-
und Verarbeitung tber den Handel bis hin zu
den Verbraucherinnen und Verbrauchern.

AbschlieBend empfehlen die Autoren,

« die vorhandenen Starken der Aquakultur in
Deutschland auf technologischem Gebiet,
zum Beispiel in Form besonders effizienter
Prozesse sowie der weitgehenden Vermei-
dung von Emissionen, weiter auszubauen;

« auf dieser Grundlage verstarkt Technolo-
gietransfer zu betreiben und die Optimie-
rung der Aquakultur-Prozesskette auch in
Schwellen- und Entwicklungslandern aktiv
zu fordern;

« die zielgruppengerechte Information der
Konsumentinnen und Konsumenten tiber
die Nachhaltigkeitsaspekte der Aquakultur
zu intensivieren.

Nachhaltigkeitshewertung

in der Rinderhaltung

Ziel eines uber dreieinhalb Jahre laufenden
Forschungsprojekts der Deutschen Land-
wirtschafts-Gesellschaft e. V. (DLG) mit Sitz
in Frankfurt am Main war es, ein Nachhaltig-
keitsmanagementsystem fir Rinder haltende
Betriebe hinsichtlich Fiitterung, Ressourcen,
Klima und Tiergerechtheit zu entwickeln.
Ergebnis war ein Analysetool fiir die Rinder-
haltung, mit dessen Hilfe die Umwelt- und
Klimawirkungen der Rinderhaltung anhand
von Indikatoren analysiert, bewertet und
optimiert werden konnen. Auf Grundlage der



Bewertungen konnen Aussagen zur okolo-
gischen Nachhaltigkeit der Rinderhaltung
getroffen werden. Hierzu wird der Einfluss
von Fitterung und Haltungsverfahren auf die
Umwelt quantitativ analysiert, und zwar im
Blick auf Stoff- und Energiefliisse, Nahrstoff-
haushalt sowie Emissionen von Ammoniak,
Lachgas, Methan und Kohlendioxid. Der inno-
vative Charakter des Projektes besteht auBBer-
dem in der Entwicklung eines Bewertungs-
systems zur Beurteilung der Tiergerechtheit
von Haltungssystemen. Damit konnen Inter-
aktionen zwischen Tierschutzleistungen und
deren okologischen Konsequenzen analysiert
werden. Die Praxistauglichkeit und Plausibi-
litat der entwickelten Methode wurde anhand
von 14 Testbetrieben mit unterschiedlichen
Bewirtschaftungs- und Haltungsverfahren
Uberpriift. Die Testbetriebsergebnisse wur-
den bei verschiedenen Indikatoren zudem als
Grundlage fir die Festlegung der Zielberei-
che genutzt. Durch die Verkniipfung mit dem
Ackerbau konnen die gewonnenen Erkennt-
nisse die Aussagekraft und die Anwendbar-
keit eines Nachhaltigkeitsmanagementsys-
tems auf Betriebsebene deutlich erhdhen.
Die Projektergebnisse sollen Rinderhalter fiir
Umweltbelange, Fragen der Tiergerechtheit
und Aspekte einer nachhaltigen Produktion
sensibilisieren. Zielkonflikte zwischen den
einzelnen Indikatoren werden vom System
erkannt. Uber eine Optimierung im Analyse-
tool besteht die Moglichkeit, neue betriebs-
individuelle Losungsansatze zu erarbeiten
und in landwirtschaftlichen Betrieben umzu-
setzen (Szenarien). Das Analysetool lésst sich
auch in der landwirtschaftlichen Beratung

Im Naturschutzgebiet Schorfheide-Chorin

einsetzen. Das Modell ist zudem um 6konomi-
sche und soziale Kenngrof3en erweiterbar, die
einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsanalyse
Rechnung tragen.

Integration von Schutz und nachhaltiger
Nutzung in Biosphdrenreservaten
Biospharenreservate gehen nach ihrer Ziel-
setzung uber den reinen Naturschutzgedan-
ken hinaus, da sie auch die kulturelle Vielfalt
und eine nachhaltige Regionalentwicklung
im Fokus haben. Studien haben allerdings
belegt, dass das Biospharenreservat-Konzept
weltweit bisher nur unzureichend in die
Praxis umgesetzt wurde. Grinde dafiir sind
unter anderem die fehlende Integration und
Partizipation der lokalen Bevolkerung, was
Akzeptanzprobleme mit sich bringt. Diesbe-
zuglich gibt es im Vergleich zu naturwissen-
schaftlichen Untersuchungen und Konzepten
in diesen Gebieten ein deutliches Defizit,

das im Vorhaben der Universitat Greifswald,
Institut fur Geographie und Geologie,



Nachhaltige Orte in Kiel entdecken —
mit dem Projekt Geheimradsecken

Lehrstuhl fir Angewandte Geographie,
aufgegriffen und bearbeitet wurde. Als
Ergebnis des Projekts wurden allgemeine
Handlungsempfehlungen zur Unterstiitzung
eines aktiven, adaptiven Managements in
den untersuchten Biospharenreservaten
Mittelelbe, Schaalsee, Stidost-Riigen und
Schorfheide-Chorin abgeleitet. Basierend
auf dieser Grundlage wurde gemeinsam mit
den Biospharenreservaten ein libertragbares
Managementunterstiitzungssystem entwi-
ckelt. Die Ergebnisse des Vorhabens sind in
einem Tagungsband zusammengefasst, der
auf der Internetseite der DBU zum Download
bereitsteht.

Empowerment for Change -
Qualifizierungsprogramm fiir Akteure

in Umwelt- und Naturschutzverbanden

Im Rahmen des Vorhabens werden Studie-
rende an mindestens 15 Universitaten und
Hochschulen sowie junge Erwachsene aus
bis zu fiinf Natur- und Umweltschutzorgani-
sationen fiir die Entwicklung und Umsetzung
von Praxisprojekten zu Schliisselthemen der
nachhaltigen Entwicklung wie Energie, Mobi-
litat und Konsum qualifiziert. Experten des
Projekttragers, der School of Sustainability

der Universitat Kiel, stehen ihnen dabei in
Planung und Umsetzung begleitend zu Seite.
Neben einer Online-Lernplattform und der
Entwicklung von webbasierten Organisations-
und Planungstools im Open-Source-Standard
sollen Uber ein Wettbewerbsverfahren

circa 45 Nachhaltigkeitsideen in Form von
Kleinprojekten in die praktische Umsetzung
gebracht werden. Hierbei sind die Qualifi-
zierungsmafinahmen so angelegt, dass mit
den Praxisprojekten einhergehend etwa

45 zivilgesellschaftliche Organisationen und
Unternehmen im Projektzeitraum gegriindet
werden. Die Angebote der Lernplattform und
die Nutzung der webbasierten Planungs- und
Organisationsinstrumente sollen fir bis zu
funf etablierte Natur- und Umweltschutz-
verbande geoffnet werden. Erganzend ist eine
Multiplikatoren-Schulung fiir diese Verbande
vorgesehen, um neue Engagement-Formate
im Bereich nachhaltiger Entwicklung zu
etablieren. Rund 1500 Studierende werden
die Lernplattform im Projektzeitraum nutzen.
Im Rahmen von Prasenzveranstaltungen und
Workshops fiir Studierende werden etwa 300
Teilnehmer mitwirken. Im Wettbewerb sind
rund 90 Bewerbungen von Gruppen junger
Erwachsener zur Planung und Umsetzung
von Nachhaltigkeitsideen zu erwarten.

Bereits seit 2010 lernen Studierende im Lern-
programm von »yooweedoo« der Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel erfolgreich,

wie sie mit eigenen Projekten zu einer
nachhaltigen Entwicklung beitragen konnen.
»Empowerment for Change« stellt die Erwei-
terung dieses Programms in Form eines



bundesweiten Lernprogramms dar, das junge
Menschen dazu befahigen wird, gesellschaft-
liche Herausforderungen unternehmerisch zu
l6sen.

Chemie, Umwelt, Nachhaltigkeit:
Schiilerlaborangebote fiir alle Schiilerinnen
und Schiiler

Ziel des Projekts der Universitat Bremen,
Institut fur Didaktik der Naturwissenschaften,
ist die Entwicklung und Einrichtung innova-
tiver umwelt- und nachhaltigkeitsbezogener
Schiilerbildungs- und Schilerexperimentier-
angebote im Schiilerlabor »FreiEx« der Uni-
versitat Bremen fir das Fach Chemie. Ferner
werden die neuen Umweltbildungsangebote
auch in den Schilerlaboren »NessiLab« in
Nirnberg, »KiLa« und »Make Science« in
Karlsruhe sowie »NanoBioLab« in Saar-
briicken erprobt, umgesetzt und etabliert. Die
Angebote zielen insbesondere auf Lernende
mit problematischen Bildungsbiografien

ab und berticksichtigen sowohl kulturelle
Unterschiede wie auch sprachliche Defizite
bei Kindern und Jugendlichen mit und ohne
Migrationshintergrund sowie aus zum Teil
schwierigen sozialen Verhaltnissen.

Dies geschieht durch veranderte inhaltliche
Zugange, eine auf innere Differenzierung
ausgerichtete Methodik sowie durch kreativ
gestaltete Arbeitsmaterialien. Genutzt werden
beispielsweise starker piktorielle Arbeitsvor-
schldage und Versuchsanleitungen, inhaltliche
und sprachliche Hilfen oder Beitrage zum
interkulturellen Lernen und zur beruflichen
Orientierung.
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Vorgesehen sind sechs halbtagige Umwelt-
bildungsangebote fiir die Klassenstufen 5-10
(10-16 Jahre). Diese Umweltbildungsmodule
werden jeweils in zwei Versionen konzipiert,
sodass insgesamt zwolf neue Umweltbil-
dungsangebote entstehen, einerseits fiir den
Besuch von Schulklassen und andererseits
fur den nicht formalen Bildungssektor, etwa
in auBBerschulischen Bildungszentren fir

die Arbeit auch mit Lerngruppen mit einem
hohen Anteil an Lernenden mit Migrationshin-
tergrund.

Inhaltlich baut das Vorhaben auf den von der
DBU geforderten Projekten »Der Klimawan-
del vor Gericht« und »Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung im Chemieunterricht« der
Universitat Bremen auf, bei denen die For-
derung okologischer Bewertungskompetenz
von Jugendlichen und die Lehrerbildung im
Zentrum standen, sowie dem direkten Vor-
gangerprojekt »Nachhaltigkeit und Chemie im
Schulerlabor«.
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DAS GRIINE KIKEN
AUF EINEN BLICK

cELLSCH
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Dem Griinen Kiiken sind diese zehn Kernthemen
aus den Bereichen Mensch, Gesellschaft und Natur
besonders wichtig.

Das Nachhaltigkeitsmanagementsystem
»Griines Kiiken«

Elementarpadagogische Bildungseinrich-
tungen wie etwa Kindertagesstatten sind
besonders gut geeignet, um Umwelt- und
Nachhaltigkeitsthemen bereits in jungen
Jahren an Kinder und Eltern heranzufihren.
Die padagogischen Freirdume sind hier gro-
Ber als in anderen Institutionen des formalen
Bildungswesens wie etwa Schulen. Ent-
sprechend hat die DBU in den vergangenen
Jahren eine Vielzahl von Entwicklungs- und

Erprobungsvorhaben zur Verankerung von
Umwelt-, Naturschutz- und Nachhaltigkeits-
hemen in elementarpadagogischen Einrich-
tungen unterstitzt.

Das Vorhaben »Griines Kiiken« der Benefit
Identity GmbH, Karlsruhe, verbindet erst-
mals die Etablierung eines Nachhaltigkeits-
managementansatzes an Kindertagesstatten
mit einer padagogisch-programmatischen
Profilierung der teilnehmenden Einrichtun-
gen zu Nachhaltigkeitsthemen wie Umwelt-
bildung, nachhaltiger Verpflegung und
nachhaltiger Beschaffung. In einer ersten
Projektphase werden gemeinsam mit drei
Kindertagesstatten Leitfaden fiir die Anwen-
dung eines Nachhaltigkeitsmanagement-
ansatzes in Anlehnung an den fur kirchliche
Einrichtungen entwickelten »Griinen Gockel«
geschaffen. Dariiber hinaus werden Materia-
lien konzipiert, die die Einbindung des The-
mas »Nachhaltige Entwicklung« in das pada-
gogische Programm der Kindertagesstatten
ermoglichen. Aufbauend auf einem Handbuch
zu dem entwickelten Nachhaltigkeitsmanage-
mentansatz mit dem Titel »Das griine Kiiken«
sollen insgesamt acht Kindertagesstatten an
einer Fortbildung des padagogischen Perso-
nals teilnehmen und den Managementansatz
nebst einer padagogischen Profilentwicklung
umsetzen. Uber eine Online-Plattform werden
die erstellten Materialien, Nachhaltigkeits-
und Fortschrittsberichte der einzelnen
Kindertagesstatten einer interessierten
Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt und
weitere Kindertagesstatten zur Teilnahme

an dem Managementansatz ermuntert.



Nachhaltig wirtschaften

in der Touristikbranche

Die brancheninternen Diskussionen der ver-
gangenen Jahre machten deutlich, dass der
Tourismusbranche ein anerkanntes Instru-
ment fehlt, um

« die »Nachhaltigkeitsleistung« von Reise-
veranstaltern transparent, fundiert und
nachvollziehbar zu messen sowie

* Unternehmen und deren Produkte nach
okologischen und sozialen Kriterien stetig
zu verbessern.

Gleichzeitig wachst beim Endverbraucher
die Nachfrage nach sanften Tourismusange-
boten. Diese Liicke wurde durch das Projekt
des Vereins »forum anders reisen, Frei-
burg, in Kooperation mit der Kontaktstelle
fir Umwelt und Entwicklung e. V. (KATE),
Stuttgart, geschlossen. Insgesamt 60 kleine
und mittelstandische Reiseunternehmen
setzten bis zum Projektabschluss im Jahr
2011 die im sogenannten »Corporate Social
Responsibility«-Prozess (CSR) geforderte
Verantwortung in sozialer, 6kologischer und
okonomischer Hinsicht im eigenen Handeln
freiwillig um. Mit dem CSR-System und dem
CSR-Siegel »TourCert« ist es gelungen, einen
anerkannten Branchenstandard fiir nachhal-
tiges Wirtschaften bei Reiseveranstaltern zu
etablieren.

Alle beteiligten Unternehmen sind durch
die Zertifizierung dazu verpflichtet, ein
anspruchsvolles Verbesserungsprogramm
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umzusetzen, um ihre negativen okologischen
und sozialen Auswirkungen wie CO,-Belas-
tung, Ressourcenverbrauch und dergleichen
sukzessive zu reduzieren. Das CSR-Label

hat sich aufgrund der erfolgreichen Kom-
munikationsstrategie zu einer anerkannten
Marke bei Konsumenten durchgesetzt; die
Gesamtzahl der zertifizierten Unternehmen
liegt zwischenzeitlich bei 120 (Stand Dezem-
ber 2015). Renommierte Medien wie Spiegel
online, ZDF oder ARD kommen mittlerweile
auf das »forum anders reisen« fur Artikel und
Beitrage zu. Das Siegel wird im nachhaltigen
Warenkorb des Rats fiir Nachhaltige Entwick-
lung gefuhrt. AuBerdem hat Die Verbraucher-
initiative e. V. das Siegel als empfehlenswert
und damit vertrauenswiirdig fir Konsumen-
tenin ihre Datenbank aufgenommen.



Nachhaltigkeitsbewertung

Changemaker Netzwerktreffen am 14. Januar 2015 bei Utopia in Miinchen.
Auf dem Bild (v. . n. L.): Prof. Dr. Rainer GrieBhammer (Oko-Institut),

Ralph Schiel naturblau +++, Silvia Ohms (Neumarkter Lammsbrau),

Dr. Meike Gebhard und Anke Briinger (Utopia), Claudia Silber (Memo AG)
und Bert Odenthal (Odenthal Design)

»Changemaker-Betriebe« bekennen sich
zu Nachhaltigkeitsleistungen

Das »Utopia Changemaker Manifest« ist eine
Initiative fur freiwillige Selbstverpflichtun-
gen von Unternehmen, die von der Utopia
Stiftung gestartet wurde und der sich deut-
sche Unternehmen unterschiedlicher Grofle
und Branchen angeschlossen haben. Das
Changemaker Manifest steht dafiir, dass
Unternehmen Verantwortung fir eine nach-
haltige Entwicklung tibernehmen. Dabei stellt
es inhaltliche und qualitatsbezogene Anfor-
derungen an anspruchsvolle und liber den
Branchenstandard deutlich hinausgehende

Selbstverpflichtungen und ihre Uberpriifbar-
keit, zu denen sich die Unternehmensfiihrung
ausdriicklich bekennt. In allen relevanten
Nachhaltigkeitsbereichen, wie CO,-Emissio-
nen, Energieeffizienz, Sozialstandards etc.,
werden konkrete Zielwerte sowie MaBnah-
men zu ihrer Erreichung fixiert.

Das Changemaker Manifest verbindet eine
allgemeine Deklaration mit zehn handlungs-
orientierten sogenannten »Commitments,
die von allen Unterzeichnern mit konkreten
und messbaren Zielen sowie Mainahmen
hinterlegt werden miissen. Um ein einheitlich
hohes Anspruchsniveau zu gewahrleisten,
hat Utopia einen Kriterienkatalog erarbeitet,
der eine Ubersicht allgemeiner MaBstabe fiir
nachhaltige Unternehmensfiihrung umfasst.
Dieser Kriterienkatalog, der bis zum Projekt-
start in einer Betaversion vorlag, wurde im
Rahmen des Projektes liberarbeitet, weiter-
entwickelt und an die spezifischen Beddrf-
nisse von kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) angepasst. Der modifizierte Leitfaden
wurde allen Praxispartnern zur Verfligung
gestellt.

Auf Beschluss des Changemaker-Beirats wur-
den im Verlauf des Vorhabens die folgenden
acht Unternehmen in den Kreis der Change-
maker-Initiative aufgenommen: Fraunhofer
UMSICHT, Neumarkter Lammsbrau,
SolarWorld, SPEICK Naturkosmetik, Dibella,
naturblau, Odenthal Design und memo.

Anfang des Jahres 2015 haben diese KMU
einen ersten Zwischenbericht vorgelegt,



in dem sie anhand der zehn Commitments
transparent zum Ausdruck gebracht haben,
welche Ziele und Ma3nahmen seit der Unter-
zeichnung des Ursprungsmanifests erfolg-
reich umgesetzt werden konnten und welche
weiteren Vorhaben fiir die kommenden Jahre
geplant sind. Die Unternehmen haben die
gesetzten Ziele im Wesentlichen erreicht
und teilweise sogar lbererfiillt. Besondere
Erfolge konnten bei der Wissensvermittlung
zu Nachhaltigkeit im Unternehmen, in der
Reduzierung des Energieverbrauchs und in
der Forderung nachhaltigen Verhaltens bei
Kunden und gesellschaftlichen Ansprech-
partnern verzeichnet werden.

Zur Kommunikation der Changemaker-
Initiative und des Nachhaltigkeitsengage-
ments der beteiligten Unternehmen wurde
neben der Entwicklung und Implementierung
einer Changemaker-Website (www.utopia-
changemaker.de) eine umfangreiche Presse-
und Offentlichkeitsarbeit durchgefiihrt.

Das Projekt stellte eine Kooperation der
Utopia GmbH (vormals Utopia AG) mit der
Utopia Stiftung, Miinchen, und dem Oko-
Institut, Freiburg, dar.
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Energie- und ressourceneffiziente
Werkstofftechnik
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Die Verringerung des Rohstoff-, Material- und
Energieverbrauchs sowie die Minimierung
von Schademissionen sind zentrale Heraus-
forderungen, um das Ziel einer nachhaltigen
Wirtschaftsweise zu erreichen und dauer-
haft wettbewerbsfahig zu bleiben. In diesem
Zusammenhang formuliert die Nachhal-
tigkeitsstrategie der Bundesregierung die
Aufgabe, die Ressourcenproduktivitat bis zum
Jahr 2020 im Vergleich zu 1994 zu verdop-
peln.

Die Werkstofftechnik mit ihrer Vielfalt an
Werkstoffklassen von Metallen tber Keramik,
Glas, anorganische Bindemittel, polymere
Kunst- und Naturstoffe bis hin zu Halb-
leitern bietet ein hohes Innovations- und
Ressourceneinsparpotenzial. Insbesondere
Werkstoffverbunde gewinnen an Bedeutung,
wenn es darum geht, Produkte effizienter
zu machen, gerade fiir den Gebrauch. Die
intelligente Kombination von Eigenschaften
unterschiedlicher Materialien erlaubt eine
Verbesserung der Gebrauchseigenschaften
bei erhohter Ressourceneffizienz. Jedoch
konnen gerade Verbundwerkstoffe neue
Umweltprobleme in der Herstellungsphase
und besonders in der Nachgebrauchsphase
als Abfall schaffen.

Ein wichtiges Handlungsfeld ist auch die
Funktion der Oberflachen von Bauteilen.
Durch gezielte Oberflachenveranderungen
und Anpassungen der Schichten an den
Grundwerkstoff werden die Gebrauchseigen-
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schaften des gesamten Bauteils beeinflusst,
was entscheidend zur Verbesserung der
Nachhaltigkeit der beschichteten Produkte
Uber den gesamten Lebenszyklus beitragt.

Die Forderarbeit der Deutschen Bundesstif-
tung Umwelt im Themenfeld Werkstofftechnik
zielt daher auf werkstofftechnische und ober-
flachentechnische Projekte, die den Ressour-
cenverbrauch sowohl bei der Herstellung als
auch in der Nutzungsphase von Produkten
signifikant verringern und die Energie- und
Ressourceneffizienz in der gesamten Wert-
schopfungskette steigern. Ein weiterer Fokus
liegt darauf, schadliche Stoffe oder Emissio-
nen zu vermeiden beziehungsweise knappe
oder problematische Stoffe durch unproble-
matische Materialien zu ersetzen. Beispiel-
gebend dafiir stehen die nachfolgend prasen-
tierten DBU-Forderprojekte.

Additive Fertigung

Als additive Fertigung (AF), 3-D-Druck oder
auch generative Fertigung bezeichnet man
Verfahren, bei der dreidimensionale phy-
sische Objekte unmittelbar auf Grundlage
digitaler Informationen, beispielsweise einem
3-D-CAD-Datensatz, werkzeuglos hergestellt
werden. Die Produkte entstehen zumeist
durch das schichtweise Auftragen des Werk-
stoffes. Dieses Schichtbauprinzip erlaubt die
flexible Herstellung beinahe beliebig komple-
xer Geometrien und innerer Strukturen. Im
Gegensatz zu anderen Fertigungsverfahren
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zunachst grob mechanisch und anschlieflend
in Natronlauge entfernt. Dabei entstehen
trockener Supportabfall und in Natronlauge
geloster Support, der als Sonderabfall
verbrannt werden muss. Auf das Vermeiden
dieser Abfalle zielt ein Projekt der Marabu
GmbH & Co., Tamm. In Zusammenarbeit

mit dem Engler-Bunte-Institut am Karls-
ruhe Institute of Technology (KIT) gelang es,
einen »Rohstoffbaukasten« — bestehend aus
verschiedenen Monomeren, Inertmaterialien,
Fotoinitiatoren und einem Stabilisator — zu
entwickeln, mit dem sich nach der Hartung

Dipl.-Ing. (FH) Diizgiin Cilbuka bei der Herstellung einer neuen
Rezeptur des wasserloslichen Supportes. Hergestellt werden erste
Mengen des Versuchmaterials in einer GroBenordnung von 1 Liter.

entfallen bei der additiven Fertigung das auf-
wendige Herstellen von Formen und Material-
verluste durch die mechanische Bearbeitung.
Durch die sinkenden Kosten und die immer
breiteren Anwendungsmaoglichkeiten wird die
additive Fertigung sowohl im industriellen als
auch im privaten Bereich zunehmend attrak-
tiver.

Wasserlosliches Supportmaterial

fiir den 3-D-Druck von Kunststoffen

Beim 3-D-Druck von Kunststoffprodukten
miissen unter Umstanden zusatzlich zu
dem eigentlichen Bauteil Supportstruktu-
ren gedruckt werden, die die teilweise sehr
komplexen Bauteilgeometrien stabilisieren.
Wahrend die Bauteile selbst aus UV-harten-
dem Material bestehen, nimmt das Sup-
portmaterial nach der UV-Bestrahlung eine
gelartige Konsistenz an. Nach Abschluss des
Druckprozesses wird das Supportmaterial

rein wasserlosliche Supportmaterialien rea-
lisieren lassen. Dabei konnen verschiedene
Eigenschaften wie Viskositat, Reaktivitat,
Konsistenz nach dem Harten, Loslichkeit

und Lagerstabilitat problemlos eingestellt
werden. Auch die Entsorgung liber das kom-
munale Abwasser ist moglich — die neuen
Supportmaterialien sind klaranlagentauglich.
Neben der Abfallvermeidung Giberzeugt das
Projekt auch energetisch: Der Effizienzgewinn
liegt bei 70-100 kWh/kg gelostem Support
und liegt damit bei bis zu 95 %. Durch ein
Optimieren der prozesstechnischen Eigen-
schaften soll das Verfahren in Kiirze die
industrielle Praxistauglichkeit erreichen.

3-D-Druck von Sandformen

mit anorganischen Bindersystemen

In der GieBereitechnik dienen Sandformen
und Sandkerne dazu, Auf3en- und Innen-
konturen komplexer metallischer Guss-
produkte herzustellen. Herkommlicherweise
werden fiir diese Formen organische Binder-
systeme verwendet, die bei Kontakt mit der



heiBen metallischen Schmelze verbrennen
und dabei umwelt- und gesundheitsschad-
liche Gase freisetzen. Daher besteht in den
letzten Jahren ein Trend, die Fertigung von
Sandformen auf anorganische Bindersysteme
umzustellen, die keine schadlichen Emissio-
nen verursachen. Dem entgegen wirkt, dass
in der Prototypenphase noch mit organischen
Bindern gearbeitet wird, sodass der Uber-
gang zur Serie fir jedes Bauteil zusatzlichen
Entwicklungsaufwand erfordert.

Dies vermeidet ein 3-D-Druckverfahren zur
Herstellung anorganisch gebundener Sand-
formen der voxeljet technology GmbH, Fried-
berg, und des Lehrstuhls fir Umformtechnik
und GieBereiwesen (utg) der Technischen Uni-
versitat Miinchen, Garching, durch das sich
Sandformen und -kerne bereits in der Proto-
typenphase anorganisch herstellen lassen. In
dem erfolgreichen Entwicklungsprojekt wur-
den zunachst die Zusammenhange zwischen
Sand-Bindersystem, Prozessparametern und
Kerneigenschaften erforscht. Anschlieend
wurden gedruckte anorganische Sandkerne
in Aluminiumteile eingegossen, um die Innen-
konturen dieser Bauteile zu erzeugen. Die
Ergebnisse ermaglichten es, das Verfahren
auf einen verkaufsfahigen Stand zu bringen
und leisten damit einen entscheidenden Bei-
trag dazu, die umweltschonende Technologie
der anorganischen Bindersysteme weiterzu-
verbreiten.

Ressourceneffiziente Produktion
keramischer Leichtbaukomponenten
Im Bereich der keramischen Werkstoffe ist

DBU Jahresbericht 2015

Forschungsdrucker zur Entwicklung von
gefiillten Tinten und Grundlagenversuchen
zum 3-D-Druck neuer Werkstoffe

die additive Fertigung, insbesondere der pul-
verbasierte 3-D-Druck zwar erforscht, bisher
aber wenig industriell umgesetzt. Diese Liicke
soll ein Projekt der WZR ceramic solutions
GmbH, Rheinbach, mit dem Ziel schlief3en,
keramische Bauteile durch ein innovatives
3-D-Druckverfahren wiederholt herzustellen.
Grundlage dieser Neuentwicklung ist, dass
generative Verfahren es in besonderem Maf3
erlauben, das Ablagern der Werkstoffe gezielt
zu steuern.

Das neue Verfahren soll es zum einen mog-
lich machen, die Materialdichte innerhalb
eines Bauteils zu variieren, um durch diese
Kombination von »Material und Hohlraumen«
Materialeinsparungen bei mindestens
gleicher Belastbarkeit zu erreichen. Um den
Materialverbrauch weiter zu reduzieren, ist
geplant, verschiedene Keramikwerkstoffe

in einem Bauteil einzusetzen und lber lokal
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Probe im Output

gezielt angepasste Eigenschaften wie Dichte,
Zshigkeit und Festigkeit Uberdimensionie-
rungen zu vermeiden. Das im Projekt ange-
strebte Entkoppeln von Werkstiickgestalt,
Werkstiickmasse und Werkstuckfestigkeit
bietet ein Leichtbaupotenzial mit Masse-
einsparungen von rund 30 %. Uberdies ist der
Prozess frei von Abfallen, da die Einsatzstoffe
nur dort abgelagert werden, wo sie auch
gebraucht werden.

Die grundsatzliche Machbarkeit der Entwick-
lung ist bereits nachgewiesen. Im laufenden
Projekt gilt es nun, ein industrielles Dienst-
leistungsangebot fiir die Anfertigung derar-
tiger Bauteile sowie ein Angebot fiir entspre-
chend ausgeristete 3-D-Print-Maschinen
auszuarbeiten.

Kreislaufwirtschaft bezogen
auf Kunststoffe und Metalle

Die Kreislaufwirtschaft zielt darauf ab, den
Bedarf an Rohstoffen uber alle Lebens-
zyklusphasen eines Produktes zu mini-
mieren, indem eine Materialrickfiihrung
auf moglichst hohem Niveau ckologischer
und okonomischer Wertschopfung erfolgt.
So zahlt neben dem »Recyceln« auch das
»Reparieren« zu den zentralen Schlagworten
der Kreislaufwirtschaft. Das Schlieflen von
produktionsinternen Kreislaufen ist Teil des
produktionsintegrierten Umweltschutzes
(PIUS). PIUS steht fiir das Kernanliegen der
DBU, die Ursachen von Umweltbelastungen
vorbeugend anzugehen, anstatt nur ihre
Auswirkungen zu korrigieren. PIUS zahlt zu
den besten Moglichkeiten, gleichzeitig das
Umweltschutzniveau und die Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhohen.

Kunststoffreinigung vor Ort

Im Jahr 2014 wurden in der EU, Norwegen
und der Schweiz nur knapp 30 % der Kunst-
stoffabfalle stofflich verwertet. Haupthemm-
nis fir die stoffliche Verwertung ist die
Verschmutzung durch nicht polymere Anteile.
Die CVP Clean Value Plastics GmbH, Hamburg,
recycelt Kunststoffe in einem patentierten
Verfahren (CVP HydroDyn System), indem
zerkleinerte Kunststoffe mittels Refinern,
also Mahlmaschinen, durch hohe Reibung und
stark turbulente Wasserstromung gereinigt
werden — der Einsatz von Chemikalien wird
hier vermieden. Im Ergebnis stehen hoch-
reine Mahlglter, die frei von Zellstoffen und



Kleberanhaftungen sind, fiir weitere Aufbe-
reitungsprozesse zur Verfiigung. In einem
Forschungsprojekt der DBU untersuchte das
Unternehmen die Moglichkeit, das Verfahren
zur Anwendung in einer effizienten, kom-
pakten und energiesparenden Kunststoff-
recyclinganlage weiterzuentwickeln. Ziel des
Projekts war es, eine praxistaugliche Techno-
logie fir die Aufbereitung von mengenmafig
kleinen Polymerfraktionen zu entwickeln, um
auch diese dem Recycling vor Ort wirtschaft-
lich zuganglich zu machen. Aufgrund der
Projektergebnisse wurde eine Demoanlage
fir Kundenversuche mit einer Kapazitat von
einer Tonne pro Stunde mit komplettem
Materialfluss und Wasserkreislauf im Techni-
kum des Vermarktungspartners Vecoplan AG,
Bad Marienberg, errichtet. Erste Anlagen
wurden bereits verkauft.

In einem Anschlussprojekt wurde der Refiner
weiterentwickelt, um die Energieeffizienz und
die Reinigungswirkung bei der Verarbeitung
von Folienabfallen zu steigern. Der Bedarf
fur Recycling-Neuanlagen ist mittlerweile im
Bereich Folienrecycling am grofiten.

Recycelte Leichtbaulosung

Mit steigendem Einsatz elektrotechnischer
Antriebe im Verkehrswesen steigt auch die
Nachfrage nach Leichtbaulosungen. Weitere
Treiber sind strengere Emissionsvorschrif-
ten und steigende Energiekosten. Bauteile
und Komponenten aus Verbundwerkstoffen,
vor allem kohlefaserverstarkter Kunststoff
(CFK), weisen ein hohes Leichtbaupotenzial
auf. Bei der Verarbeitung von CFK entsteht
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Dosiermodul zur gravimetrischen
Zufuhrung recyclierter Kohlefasern
fir Compoundierprozesse

allerdings sehr viel Verschnitt. Die ULT AG
aus Lobau hat es sich in einem von der DBU
geforderten Projekt daher zum Ziel gesetzt,
ein neuartiges Wirkungsprinzip zur Dosie-
rung der Kohlefasern aus dem Verschnitt
textiler Flachengebilde zu entwickeln, um
diese zu faserverstarkten, thermoplastischen
Verbundstoffen weiterzuverarbeiten. Das
Verfahren kann Primarkohlefasern dann
durch ReiBkohlefasern aus Verschnittteilen
ersetzen und schont so Ressourcen. In einem
ersten Projektschritt wurde das Ausgangs-
material begutachtet. Die Verschnittabfalle
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kennzeichnen sich durch ein Gewirr aus
unterschiedlichen Faserlangen und stellen
fur die Dosierung eine Herausforderung

dar. Es laufen Versuche mit Primarfasern
unterschiedlicher Langen. Parallel zur
Begutachtung wurde bereits ein Versuchs-
stand aufgebaut. Der Dosierer besteht aus
einem Trichter mit Vorratsbehalter, die durch
eine variabel bestlickbare Walze getrennt
sind. Die Walze dient zur Auflosung des
Fasergewirrs und regelt den Durchsatz.
Verschiedene Nadeln und Biirsten werden
auf der Walze erprobt. Bis Ende 2016 will die
Lobauer Firma das Projekt abschlief3en.

Polyesterfasern aus Altkleidern

In Deutschland betragt die Kreislaufquote
an Bekleidungs- und Haushaltstextilien rund
60 % oder entsprechend 750000t im Jahr.
Etwa 60000 t hiervon werden zu Reif3fasern
verwertet, aus denen Recyclingprodukte wie

Putzticher oder Polsterungen hergestellt
werden. Diese Rei3fasern bilden auch die
Ressource fiir ein Projekt der RVN Recycling-
verfahren Neuenmarkt GmbH aus Bayern.
Ziel des DBU-geforderten Projektes ist die
Entwicklung eines neuen Recyclingverfahrens
fur Textilien aus Polycottongewebe, um die
Polyesterfasern auch fiir hochwertige textile
Anwendungen wieder zur Verfligung zu
stellen. Polycottongewebe besteht typischer-
weise zur Halfte aus Baumwollfasern und zur
anderen Halfte aus Polyester. In einem neuen
Verfahren soll der Polyesterfaseranteil frei
werden, indem Zellulose, der Hauptbestand-
teil der Baumwolle, chemisch gespalten wird.
Die zu Glucose aufgespaltene Zellulose kann
zu Industriealkohol weiterverarbeitet werden,
die Polyesterfasern werden entfarbt und sind
dann zu Garnen fir die weitere Textilver-
arbeitung verspinnbar. Das Abtrennen der
Baumwoll- und Polyesterkomponenten und
die Hydrolyse der Zellulose zu Zucker werden
nach ersten Erkenntnissen in zwei Schritten
erfolgen, da fiur die Hydrolyse der Zellulose
eine ausschliefllich enzymatische Hydrolyse
nicht ausreicht. Der Kooperationspartner
Rainer Casaretto Forschung-Umwelt-Farbe,
Hennef, fihrte daher Versuche mit saure-
katalytischer Hydrolyse durch, die zwar
Erfolge bei der Zerlegung der Zellulose
zeigten, aber auch den Polyesteranteil
unerwinscht angriffen. Gesucht wird zur-
zeit nach einem mehrstufigen Prozess, der
die Zellulose vollstandig zu Glucose spaltet,
ohne die Polyestereigenschaften negativ zu
verandern.



Rohstoffriickgewinnung

aus gebrauchten SCR-Katalysatoren

Das jahrliche Produktionsvolumen von SCR-
(selektive katalytische Reduktion) Kataly-
satoren liegt derzeit bei etwa 300000 m3
Katalysatormaterial. Fir das Jahr 2016 wird
eine Steigerung um etwa 50 % erwartet.
SCR-Katalysatoren bestehen im Wesentlichen
aus Titandioxid, Wolfram- oder Molybdan-
dioxid und Vanadiumpentoxid als aktiver
Komponente. Durch chemische oder phy-
sikalische Deaktivierung haben die SCR-
Katalysatoren eine begrenzte Lebensdauer
und missen regelmafig ersetzt werden. Nach
dem heutigen Stand der Technik werden
gebrauchte SCR-Katalysatoren zum grof3ten
Teil deponiert. Ziel des DBU-geforderten
Entwicklungsprojekts ist es daher, die im
verworfenen Katalysatormaterial enthaltenen
Stoffe wirtschaftlich zuriickzugewinnen, zu
reaktivieren und zur Produktion neuer SCR-
Katalysatoren einzusetzen. Die Dr. Pley UG
mit Sitz in Bamberg hat bereits eine Pilotan-
lange mit einer Recyclingkapazitat von 600 kg
gebrauchter Wabenkatalysatoren errichtet
und 15 m? Katalysatoren aus einem nieder-
landischen Kohlekraftwerk recycelt. Die
Aktivitatsmessungen von mit dem recycelten
Material nachdotierten und beschichteten
Probetragern entsprechen denen von neuen
SCR-Katalysatoren. Die Erfahrungen mit der
Pilotanlage in Bamberg sprechen fiir eine
hohe Wirtschaftlichkeit des Verfahrens: Die
Recyclingkosten bewegen sich in einer Hohe
von etwa 0,80 EUR/kg und liegen damit deut-
lich niedriger als die Beschaffung neuer Roh-
stoffe zu etwa 4,70 EUR/kg. Zwischenzeitlich
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Dr. Martin Pley vor der Pilotanlage
zur Rickgewinnung von Rohstoffen
aus gebrauchten SCR-Katalysatoren

ist der Bewilligungsempfanger mit der hier
entwickelten Technologie im groBindustriel-
len MaBstab von mehreren 10000 m? auf dem
chinesischen Markt in der Aufarbeitung von
Kohlekraftwerkskatalysatoren aktiv.

Intelligentes Recycling

dank Laserspektroskopie

Das Nutzen von Recyclingmaterialien erhoht
die Ressourceneffizienz und senkt vielfach
die Material- und Entsorgungskosten. Fur

ein erfolgreiches Recycling ist allerdings
eine sichere stoffliche Charakterisierung des
Recyclingmaterials unabdingbar. Die nachfol-
gend beschriebenen Forderprojekte zeigen,
wie die Stoffanalyse mittels Laserspektro-
skopie neue Potenziale fur das Recycling

von Metallen und Kunststoffen eroffnet. Die
Laserspektroskopie ermaoglicht das Erkennen
von Stoffen anhand ihres optischen Spekt-
rums, das als eindeutiger »physikalischer
Fingerabdruck« fungiert.
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Furgan Bektas (PROASSORT GmbH) beim
Aufnehmen und Auswerten von Laserspektren

Diesen »physikalischen Fingerabdruck« nutzt
die PROASSORT GmbH in Werdohl, um die
Legierungsanteile von Metallschrott prazise
zu analysieren. Moderne metallische Hoch-
leistungswerkstoffe sind namlich durch exakt
aufeinander abgestimmte Legierungsanteile
gepragt. Um einen moglichst hohen Schrott-
anteil bei der Herstellung von Hochleistungs-
legierungen zu erreichen, ist es erforderlich,
die Legierungsanteile im Schrott zu bestim-
men, um sie fir eine exakte Zusammenstel-
lung der Befiillung des Schmelzaggregates
mit verschiedenen Schrottanteilen zu nutzen.
Zusammen mit den Kooperationspartnern
Clean-Lasersysteme GmbH, Herzogenrath,
und Secopta GmbH, Berlin, realisiert die
PROASSORT GmbH die stiickbezogene
Schrottanalyse in zwei Schritten:

Da Verunreinigungen auf der Oberflache

der Schrottstiicke die Messergebnisse
verfalschen, wird zunachst mit einem Hoch-
leistungslaser eine kleine Flache gereinigt.
Dieser Vorgang wird auf jedem der Schrott-
stlicke im Forderstrom mehrmals wiederholt.
Im zweiten Teilprozess wird mit demselben
Laser auf der zuvor gereinigten Flache eine
laserinduzierte Plasmaspektroskopie (LIBS)
durchgefiihrt. Aus den dabei erzeugten
Plasmen wird mittels Spektralanalyse die
chemische Zusammensetzung des unter-
suchten Schrottstiickes ermittelt. Mit die-
sen Daten kann das Einsatzmaterial in der
Metallurgie nach dem jeweils tatsachlichen
Legierungsbedarf der zu produzierenden
Bauteile sortiert werden. Das Verfahren, das
bereits im Labormafistab erfolgreich getestet



wurde, wird zurzeit als Prototyp realisiert und
anschlieBend unter betriebsnahen Bedingun-
gen unter wachsenden Schwierigkeitsgraden
getestet und weiterentwickelt.

Die UNISENSOR Sensorsysteme GmbH in
Karlsruhe hat die Laserspektroskopie als
Sortierverfahren fiir das Recycling von
PET-Flaschen bereits etabliert. In einem
neuen Projekt wendet sich Firmengriinder
und Trager des Deutschen Umweltpreises,
Prof. Gunther Krieg, mit seinem Team dem
Recycling von Kunststoffen aus zerkleinerten
Elektronik-Altgeraten und Autos zu. Dabei
gilt es schwerpunktmaBig, die Polymere
Polystyrol (PS), Acrylnitrilbutadienstyrol
(ABS) sowie Blends aus Polycarbonat (PC)
und ABS zuriickzugewinnen. Die zu Flakes
zerkleinerten Kunststoffe werden in dem neu
entwickelten System Powersort 360 mittels
Laserspektroskopie analysiert und durch spe-
zielle Druckluftdiisen sortiert. Dabei betragt
die angestrebte Sortierleistung mehrals 10 t
Kunststoff pro Stunde — und liegt damit mehr
als dreimal so hoch wie bei der etablierten
PET-Sortierung. Da die Powersort-360-Anlage
aus acht Kreissegmenten besteht, die sek-
torenweise betrieben werden kénnen, sind
parallel auch verschiedene Sortieraufgaben
moglich. Anfang 2016 soll eine Prototypen-
anlage bei einem Erstanwender in Betrieb
gehen.
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Oberflachentechnik

Verschleiflischutz, Haftung und Benetzbarkeit,
Farbe und Glanz — fiir diese und viele weitere
Eigenschaften ist die Oberflachenstruktur
eines Gegenstandes ausschlaggebend.

Die Oberflache bestimmt damit Funktion,
Gebrauchswert und Lebensdauer eines Pro-
duktes. Folglich ist die Oberflachentechnik
eine Schlisseltechnologie fiir verschiedenste
Branchen vom Maschinen- und Anlagen-

bau Uber die Automobilindustrie bis hin

zur Holzverarbeitung. Allerdings sind viele
beschichtende und abtragende Verfahren mit
Umweltbelastungen verbunden. So fallen bei-
spielsweise metallhaltige und saurebelastete
Schlamme und Abwasser an oder es werden
bei der Verarbeitung von Farben und Lacken
leicht fliichtige organische Verbindungen frei.
Im Mittelpunkt der DBU-Forderarbeit stehen
daher Verfahren, mit denen Umweltbelastun-
gen bereits an der Quelle vermieden werden.

Kunststoffgalvanisierung

ohne Chromschwefelsaure

Metallisierte Kunststoffbauteile (»Chrom-
leisten«) sind typische Gestaltungselemente
im Automobilbereich. Auch Sanitararma-
turen werden in der Regel aus Kunststoff
hergestellt und anschlieBend verchromt.
Ublicherweise erfolgt die Metallisierung einer
Kunststoffoberflache galvanisch, indem durch
einen nasschemischen Prozess mehrere
Metallschichten auf dem zu beschichten-

den Bauteil abgeschieden werden. Um die
Galvanisierung zu ermoglichen, muss der
Kunststoff eine raue Oberflache besitzen.
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Diese Eigenschaft lasst sich derzeit nur durch
den Kunststoff Acrylnitrilbutadienstyrol
(ABS) realisieren, dessen Butadienanteil an
der Bauteiloberflache in einem Beizprozess
mittels Chromschwefelsaure zersetzt wird.
Chromschwefelsaure ist eine umweltgefahr-
dende Verbindung, die bei der Verarbeitung
durch ihre Dampfe auch eine erhebliche
Gesundheitsgefahr darstellt. Ein innovatives
Verfahren der RIA Polymers GmbH, Zimmern,
und des Kunststoff-Instituts fiir die mittel-
standische Wirtschaft NRW GmbH, Liden-
scheid, soll eine Alternative liefern. Dazu
werden in die Kunststoffmatrix zunachst
Feststoffkorner aus Kalziumkarbonat (Kalk)
dispergiert, die anschlieend an der Bauteil-
oberflache mit einer wassrigen Losung — bei-
spielsweise Zitronen- oder Essigsaure — aus-
gewaschen werden. Dadurch lasst sich die
fur die Galvanisierung benotigte Oberflachen-
rauheit einstellen. Neben dem Wegfall der
Chromschwefelsaure-Beize bietet der Ansatz
den Vorteil, dass verschiedene Kunststoff-
sorten zum Einsatz kommen konnen und
eroffnet durch die Ubertragung auf eine
Vielzahl an moglichen Zuschlagstoffen neue
Anwendungsfelder.



Effizienz in der Metallurgie

Die Verfahren zur Herstellung und Nutzung
von Metallen bedingen haufig den intensiven
Einsatz von Energie und weiteren Rohstoffen,

die zum Teil umweltbelastende Eigenschaften

besitzen. Die Forderarbeit der DBU zielt in
diesem Bereich daher neben der Erhohung
der Energieeffizienz und der generellen
Verringerung des Rohstoff- und Materialver-
brauchs besonders auf den Entfall energie-
intensiver Prozessstufen, auf die Substitu-
tion umweltproblematischer Stoffe und die
prozessintegrierte Minimierung von Schad-
emissionen ab.

Bleifreie Stahllegierung ohne Hartung

Der aktuelle Stand der Technik im Bereich
Einsatzstahle nimmt in Kauf, Stahl mit einem
Anteil an Blei zu legieren, um ihn besser
spanend bearbeitbar zu machen. Nach dem
spanenden Bearbeiten miissen die Einsatz-
stahle noch gehartet werden. Durch den
thermischen Harteprozess entsteht eine
Formanderung. Dieser Verzug erfordert hau-
fig eine Nachbearbeitung der Werkstlicke und
muss bereits vor Bearbeitung eingerechnet
werden. Der Harteprozess selbst wie auch
die Nachbearbeitung bedeuten somit zusatz-
lichen Energie- und Ressourcenaufwand.
Auch fur Blei als in Gewinnung, Verarbeitung
und Verwendung umwelt- und gesundheits-
schadliches Schwermetall gibt es begriindet
erhebliche stoffliche Anwendungsrestriktio-
nen. Jeder Beitrag, die Verwendung von

Blei in technischen Prozessen zu vermeiden,
ist daher grundsatzlich wiinschenswert.

Ansicht Bauteil (Getriebe)

Ziel des 2015 gestarteten Projektes der
econsteel GmbH, Rottweil, ist es daher, einen
neuen Werkstoff zu entwickeln, der die Rolle
der Einsatzstahle ohne Zulegierung von Blei
und ohne anschlieBenden Harteprozess ein-
nehmen kann. Dieser Werkstoff soll bereits
im Ausgangszustand die erforderlichen
mechanischen Kennwerte und Festigkeiten
aufweisen. Die Entwicklungsidee liegt in
einer Nachbehandlung durch Mikrolegierung,
gefolgt von einem Diffusionsgliihprozess aus
der Eigenwarme der Brammen (Stahlblocke)
beim GieBprozess. Da der entstehende Werk-
stoff zwar wesentlich besser spanend bear-
beitbar sein wird als geharteter Einsatzstahl,
gleichzeitig aber auch fester als Einsatzstahl
vor dem Harten, miissen die bekannten Zer-
spanungsprozesse angepasst werden. Uber
den Gesamtprozess betrachtet, ergibt sich
neben dem Entfall des Legierungselementes
Blei durch den Wegfall des Hartungsprozes-
ses eine energetische Einsparung von etwa
einem Drittel.
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Impressionen mit Flussigeisen

Emissionsminderung von GieBgasen

Bei der Romheld und Moelle EisengieB3erei,
Maschinen und Apparatebau GmbH, Mainz,
werden mittels VollformgieBen Gussteile

mit Stiickgewichten von bis zu 50 t unter
anderem fir die Automobilbranche und den
Anlagenbau gefertigt. Bei diesem Verfahren
wird ein Modell des zu produzierenden Guss-
teils aus expandiertem Polystyrol in einem
Kasten mit Formsand umgeben. Das Schaum-
stoffmodell vergast beim Kontakt mit dem
flissigen Metall. So wird der Hohlraum fur
das Gussteil geschaffen. Bislang gibt es keine
lufttechnische Losung zur Erfassung und
Reinigung der dabei freigesetzten Gie3gase,
die unter anderem krebserzeugendes Benzol
und andere Schadstoffe sowie Geruchs-
stoffe enthalten. In diesem Forschungs- und
Entwicklungsprojekt wurde ein effizientes
Verfahren zur Erfassung und Reinigung der
Emissionen bei VollformgieB3en von GroBguss

entwickelt. Die technische Losung besteht

in einer intelligenten Erfassungseinrichtung
unter der Hallendecke, und damit deutlich
oberhalb der Form, die die natirliche Ther-
mik nutzt. Die Giegas-Reinigung erfolgt
energieeffizient und mit einem hohen Wir-
kungsgrad durch einen Adsorber, dessen
Filterflache als Patronenfilter ausgefiihrt ist.
Dabei ist es vorteilhaft, ein Mischadditiv aus
Kalziumkarbonat und Herdofenkoks oder
Aktivkohle zu verwenden. Im Anschluss an
grundlegende Arbeiten im Labormafistab
wurde eine Technikumsanlage installiert. Die
umfangreichen Untersuchungen zeigten, dass
fur einzelne Verunreinigungen Wirkungsgrade
bis 99 % moglich sind. Fiir die problemati-
schen aromatischen Kohlenwasserstoffe
(BTEX: Benzol, Toluol, Ethylbenzol und Xylole)
wurde unter realitatsnahen Bedingungen ein
spezielles Abgaserfassungsregime erarbeitet.
Die BTEX-Grenzwerte werden so vollstandig
eingehalten. Die entwickelten verfahrens- und
anlagentechnischen Konzepte ermoglichen
Staubgehalte im Reingas von unter 1 mg/m?
und reduzieren die Geruchsemissionen um
mehr als die Halfte.



Effizienz von
Werkzeugmaschinen

Neben Energieeffizienzpotenzialen, die sich
durch das Andern der Werkstoffzusammen-
setzung oder Wiederverwendung von Werk-
stoffen ergeben, bieten vor allem die Anlagen,
die zur Herstellung und Bearbeitung der
Werkstoffe genutzt werden, Ansatze zur Effi-
zienzsteigerung. Die Herstellung und Bear-
beitung von Werkstoffen unterliegt vor allem
aufgrund der haufig hohen eingesetzten Tem-
peraturen einem intensiven Energieeinsatz.
Eine intelligente Nutzung der Abwarme von
Industrieofen ist daher notwendig. Die DBU
fordert in diesem Sinne gezielt die energe-
tische Optimierung von Prozessen, Anlagen
und Maschinen in der Herstellung, Nutzung
und Verwertung von Produkten energie-
intensiver Branchen, inshesondere im Bereich
Steine, Erden und Stahl.

Kompakte Regeneratoren fiir den Einsatz
an Industriedfen

Ein GroBteil des industriellen Energie-
verbrauchs fallt im Bereich der Hochtempe-
raturanwendungen an, wo als Energietrager
Uberwiegend Brenngas zum Einsatz kommt.
Brenngasbetriebene Industrieéfen werden
bei der Herstellung von Stahl, Glas, Keramik,
Nichteisenmetallen und in der Chemieindus-
trie eingesetzt. Wird die Abwarme aus einem
Industrieofen in den Prozess zuriickgefiihrt,
konnen Brenngas eingespart und die CO,-
Emissionen verringert werden. Fir Industrie-
ofen existieren bereits derartige Regenerator-
Systeme, die Luftvorwarmtemperaturwerte

Hochtemperatur-Regenerator der Firma
Buchwald Stahl- und Metallbau

von lber 1000 °C erreichen und mit einem
vergleichsweise hohen Wirkungsgrad
gekennzeichnet sind. Im Vergleich zur Grof3e
des Ofens sind die Regeneratoren, speziell
die keramischen Speichermassen, allerdings
recht groB. Die Baugrofe ist daher haufig ein
Hindernisgrund fiir den Einsatz der energie-
effizienten Technik. Die VDEh Betriebsfor-
schungsinstitut GmbH, Diisseldorf, hat sich
in einem DBU-geforderten Projekt das Ziel
gesetzt, einen kompakten, hocheffizienten
und wirtschaftlichen Regenerator fiir Indus-
triedfen zu entwickeln und erproben. In der
ersten Projektphase wurde labortechnisch
untersucht, wie die Erhohung des konvektiven
Warmeubergangs innerhalb der keramischen
Wabenkorper der Regeneratoren verbessert
und damit die BaugroBe reduziert werden
kann. Es konnte dabei das Potenzial einer
Leistungssteigerung um 30 % nachgewiesen
werden. In einer zweiten Projektphase wer-
den die identifizierten Losungsansatze nun an
einem produzierenden Industrieofen erprobt.



Energie- und ressourceneffiziente Werkstofftechnik

Kombiniertes Hydraulik- und
Riickkiihlaggregat

Ziel des DBU-geforderten Projekts
MinEnerWe der BKW Kalte-Warme-Versor-
gungstechnik GmbH, Wolfschlugen, ist die
Entwicklung und Untersuchung eines neu-
artigen, kombinierten Hydraulik- und Riick-
kiihlaggregates fiir Werkzeugmaschinen, wel-
ches die Energieeffizienz steigert sowie mit
einem mineraldlfreien Fluid betrieben werden
kann. Gegenstand des Projektes ist es,
erstmalig das Hydraulik- und das Ruckkuhl-
aggregat zu vereinigen und ein gemeinsames,
mineralolfreies Fluid einzusetzen. Zunachst
werden mehrere Fluide mit unterschiedlichen
Eigenschaften in Einzelpriifstanden (Riick-
kiihl- und Hydraulikaggregate-Priifstand)
erprobt. Danach wird erstmalig ein kombi-
niertes Hydraulik- und Riickkiuhlaggregat fir

Werkzeugmaschinen am Priifstand aufge-
baut und untersucht sowie das am besten
geeignete Fluid identifiziert. Durch das
Ausnutzen von Synergieeffekten lassen sich
Teilfunktionen des Hydraulik- und Riickkiihl-
aggregats zusammenfiihren und somit die
Energieeffizienz steigern. Weiterhin werden
unterschiedliche Kalteanlagen-Konzepte
untersucht, da das Zusammenfihren der
Kreislaufe das Tankvolumen fir den Kihl-
kreislauf vergrof3ert und so neue technische
Konzepte fur die Kalteanlage eroffnet.

Umweltfreundliche Schmierstoffe

in der Kaltmassivumformung

Mit der Kaltmassivumformung werden metal-
lische Bauteile unter anderem fiir die Auto-
mobilindustrie und den Maschinenbau herge-
stellt. Dabei werden kompakte Metallkorper



bei Raumtemperatur unter sehr hohem
Druck in ein Formwerkzeug gepresst. Auf-
wendige Trennschicht-Schmierstoffsysteme

(Zinkphosphat/Seife) verhindern dabei den =

Kontakt zwischen umzuformendem Metall-
korper und Werkzeug. Diese Zinkphospha-
tierung ist ein aufwendiger nasschemischer
Prozess mit bis zu 15 Stufen. Neben hohem
Energie-, Wasser- und Chemikalienverbrauch
fallt hierbei mit dem Phosphatschlamm ein
schwermetallhaltiger Sonderabfall an. Ziel
des Projektpartners LS-Mechanik GmbH aus
Alsfeld ist es daher, ein innovatives zinkphos-
phatfreies Beschichtungssystem fiir die Kalt-
massivumformung von Stahl zu entwickeln.
Durch die Kombination von gezielter Ober-
flachenstrukturierung mit Strahlverfahren
und anschlieBender Einschichtschmierung
sollen im Vergleich zu bisher eingesetzten
Zinkphosphatschichten ahnliche Reibeigen-
schaften erzielt werden. In Zusammenarbeit
mit den Kooperationspartnern Carl Bechem
GmbH aus Hagen (Salzwachsschmierstoffe)
und Zwez GmbH aus Lindlar (Molybdansulfid/
Graphit- und polymere Schmierstoffe) wurden
dafiir neuartige Schmierstoffe entwickelt. In
einem neukonstruierten Beschichtungsstand
erfolgen die Reinigung der Halbzeuge und die
nachfolgende Schmiermittelapplikation. Der
Chemikalieneinsatz fir die Phosphatierung
und der schwermetallhaltige Sonderabfall
entfallen bei diesem Verfahren ganz, wah-
rend der Energie- und Wasserverbrauch um
mehr 50 % verringert werden.
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Bis 2050 soll der Anteil der erneuerbaren
Energien von heute rund 14 % auf mindestens
60 % des Bruttoendenergieverbrauchs in
Deutschland anwachsen. Dieser grundsatz-
lich gewollte und fiir eine sichere und klima-
vertragliche Energieversorgung notwendige
verstarkte Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien fuhrt aber auch zu Eingriffen in die Land-
schaft, die negative Einflisse auf die Natur,
die Biodiversitat sowie den Stoffhaushalt mit
sich bringen konnen. Der laufende Diskurs
beschaftigt sich auf gesellschaftlicher und
wissenschaftlicher Ebene mit der Frage,
inwiefern die negativen Auswirkungen auf
Flora, Fauna und Landschaft durch die positi-
ven Aspekte, wie etwa auf den Klimahaushalt,
zu rechtfertigen sind. Die Forderarbeit der
DBU zielt daher darauf ab, den Ausbau der
erneuerbaren Energien moglichst naturver-
traglich zu gestalten, bestehende Konflikte zu
beheben oder zu minimieren und eine breite
Zielgruppe fir das Thema zu sensibilisieren.
Fur den weiteren Ausbau von Windenergie-
anlagen an Land ist eine detaillierte und ein-
heitliche Untersuchung der Auswirkungen auf
Flora und Fauna unabdingbar. Insbesondere
der Forschungsbedarf zu den Auswirkungen
und der Minimierung negativer Effekte auf
Vogel sowie Fledermause ist immer noch
grof.

Das Konfliktfeld Naturschutz und Energie

ist von vielfaltigen offenen Fragen gepragt,
verzeichnet aber auch eine hohe Dynamik im
Wissenszuwachs. Dieser Umstand erfordert
bei der Identifizierung entsprechender For-
derprojekte einen kontinuierlichen Abwa-
gungsprozess.
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Ausrichtung der Forderarbeit
Wasserkraft

Im Zuge der Novellierung der Forderleitlinien
der DBU, die Ende 2015 beschlossen wurden,
hat die DBU das Ingenieurbiro Floecksmiihle
GmbH, Aachen, mit einer Beurteilung des
aktuellen Forderbedarfs im Bereich Wasser-
kraft beauftragt. Zur Ableitung potenzieller
Themenbereiche fiir die Forschungsforde-
rung hat die Floecksmiihle zunachst den
aktuellen Stand der Forschung an Univer-
sitaten und Forschungseinrichtungen ana-
lysiert. Darauf aufbauend wurde der For-
schungsbedarf anhand von Wissensdefiziten
ermittelt und prazisiert, um daraus mogliche
Handlungsfelder fiir die DBU abzuleiten. Im
Juni 2015 fand in der DBU ein Workshop

zum Thema »DBU-Forschungserfordernisse
Wasserkraft« auf Basis des Berichts der
Floecksmiihle statt. Neben zwolf DBU-
Mitarbeitern haben neun externe Experten,
darunter Vertreter der Wasserkraftbetreiber,
der Fischereiverbande, der Universitaten,
der Fischereibiologen, der Bundesbehorden
und des Bundesministeriums fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
teilgenommen. Im Workshop wurden die
Ergebnisse diskutiert und weitere Handlungs-
felder fir die DBU herausgearbeitet. Insge-
samt ergaben sich vielfaltige Ansatze fur die
DBU im Bereich der anwendungsbezogenen
Forschung. Mit Bezug auf Naturschutz sind
hier vor allem die Bereiche Fischbiologie und
Gewasserokologie, der Fischaufstieg sowie
Anlagen zum Fischschutz und Fischabstieg zu
nennen, die fir die Forderarbeit der DBU inte-
ressant sind. Generell fokussiert die DBU im
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Bereich Wasserkraft die Bestandsanlagen. Ein
weiterer Verbau von FlieBgewdassern durch
Neuanlagen wird aufgrund der okologischen
Auswirkungen in der Regel als nicht vertret-
bar erachtet.

Ansatze fiir die Windenergie

Die Windenergienutzung an Land wird im Hin-
blick auf den Naturschutz kritisch diskutiert.
Probleme bereiten die nachteilige Verande-
rung des Landschaftsbildes, die Zerschnei-
dung groBer zusammenhangender Land-
schaftsraume und die Beeintrachtigung von
Schutzgebieten. Insbesondere die Gefahren
und Beeintrachtigungen fiir Vogel und Fleder-
mause, vor allem wahrend der Zugzeiten,
werden intensiv diskutiert. Die Forderarbeit
der DBU zielt daher darauf ab, die Umwelt-
beeintrachtigungen durch den Betrieb von
Windenergieanlagen zu minimieren und somit
auch die Akzeptanz fiir den weiteren Ausbau
solcher Anlagen zu starken.

Auswirkungen von Repowering

auf die Vogelwelt

Repowering, also die Erneuerung bestehender
Windenergieanlagen durch zumeist grof3ere
Anlagen zur Leistungssteigerung, soll in
Deutschland einen Beitrag zur Deckung des
Energiebedarfs leisten. Windenergieanlagen
konnen allerdings Einfluss auf die Vogelwelt
nehmen, daher ist es von besonderer Bedeu-
tung, mogliche negative Auswirkungen des
Repowering auf die Umwelt und hier ins-
besondere auf schiitzenswerte Vogelarten

zu untersuchen. Ziel einer DBU-geforderten
Studie des Erneuerbar und Effiziente. V.,
Anrochte, war somit durch die Analyse syste-
matisch erhobener Daten in der Hellwegborde
den Erkenntnisstand iber Auswirkungen von
Windenergieanlagen auf bestimmte Vogelarten
zu verbessern, um Aussagen lber die Auswir-
kungen eines Repowerings treffen zu konnen.
Die Hellwegborde in Nordrhein-Westfalen ist
ein EU-Vogelschutzgebiet und gleichzeitig
eines der am besten geeigneten Gebiete fiir
Windenergienutzung in NRW. Aus den Ergeb-
nissen der modellhaften Untersuchung haben
die beauftragten Gutachter unter anderem
abgeleitet, dass ein Repowering mit zuneh-
mender Nabenhohe eher zu einer Reduktion
der Kollisionsgefahr von Vogeln mit Windener-
gieanlagen fihrt. Die Ergebnisse der Studie
wurden kontrovers diskutiert. Ein in diesem
Konfliktfeld vom NRW-Umweltministerium ini-
tilertes Mediationsverfahren zum Repowering
von Windanlagen in der Hellwegborde wurde
2015 erfolgreich zu Ende gefiihrt. Die Natur-
schutzverbande und die Windenergiebranche
einigten sich auf ein abgestimmtes Vorgehen.



Uhu-Ho6henflugmonitoring

Der Uhu gilt in Deutschland als sogenannte
schlagopfergefahrdete und windenergie-
empfindliche Art. In der Windparkplanungs-
phase missen daher in der Genehmigungs-
phase die artenschutzrechtlichen Probleme
mit britenden Uhus in der Nachbarschaft
berlicksichtigt werden. Fehlende Daten-
grundlagen zum Flugverhalten von Uhus
erschweren allerdings die sachliche Bewer-
tung des artenschutzrechtlichen Konflikt-
potenzials. Die 6Kon — Angewandte Okologie
und Landschaftsplanung GmbH, Mlnster,
hat daher in einem DBU-Projekt ein beson-
deres Uhu-Hohenflugmonitoring im Bereich
der norddeutschen Tiefebene durchgefiihrt.
Die Rotoren neu entwickelter Windenergie-
anlagen mit Nabenhohen von 140-150 m
durchstreifen einen Hohenbereich von
90-200 m, damit besteht ein bodennaher
Flughohenbereich von 90 m ohne Schlag-
gefahrdung. Fiir das Monitoring wurden sechs
Uhus im Tiefland mit Sendern versehen und
in 465 Nachten liber 200000 Datensatze
ermittelt. Die Aktionsradien zeigten je nach
Individuum und Revier sehr unterschiedliche
Groflen. In der Regel flogen die Uhus eher
kurze Strecken und deutlich unter 50 m Hohe.
Die Studie bietet damit belastbare Daten, die
auch im Rahmen von Genehmigungsverfah-
ren verwendet werden konnen. Zu beachten
ist, dass sich die Datensatze auf Uhus in der
norddeutschen Tiefebene beziehen und die
Bewegungsdaten fiir den Zeitraum zwischen
Mitte Mai und November erfasst wurden.
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Uhu-Weibchen nach
Anbringen des Senders

Rechtsprobleme der Windenergieanlagen
Auch im DBU-Promotionsstipendienpro-
gramm wird das Zusammenspiel von Energie
und Naturschutz thematisiert. Dr. Joyce von
Marschall fertigte ihre Doktorarbeit zum
Thema Rechtsprobleme von Windenergie-
anlagen an und analysierte dabei die Belange
des Naturschutzes bei der Raumordnung,
Bauleitplanung und Zulassung von Wind-
energieanlagen. Sie beschaftigte sich dabei
mit der Fragestellung, inwieweit die aktuel-
len naturschutzrechtlichen Vorgaben auf die
Anforderungen der Energiewende, insbeson-
dere den Ausbau der Windenergieanlagen an
Land, abgestimmt sind. Das Naturschutzrecht
wird dabei als ein ursachlicher Faktor fiir

den verzogerten Ausbau der Onshore-Wind-
energieanlagen gesehen. Ziel war daher unter
anderem die Priifung, inwieweit das geltende



Grof3es Mausohr

Naturschutzrecht das Voranschreiten der
Energiewende beeinflusst. Dabei wurde die
Bedeutung des Naturschutzrechts bertick-
sichtigt, welches nicht kompromisslos hinter
den Zielen der Energiewende zuriicktreten
darf. Im Ergebnis der Dissertation standen
vielfaltige Empfehlungen fiir die Zulassungs-
ebene, die Raumordnung und die Ebene der
Bauleitplanung unter Berlicksichtigung des
geltenden Naturschutzrechts.

Vergleichbare Datengrundlage

fiir das Fledermausmonitoring

Die Methoden und Ansatze zum Monitoring
von Fledermausen sind derzeit bundes-

und europaweit sehr unterschiedlich. Die
Vergleichbarkeit der Daten ist somit kaum
moglich. Der Fachbereich Geographie — Geo-
wissenschaft — Biogeographie der Universitat
Trier beschaftigt sich daher in einem DBU-
geforderten Projekt damit, die Methodik zur
Erfassung von relevanten Parametern wie
Verbreitungsgebiete, Population und Habitate

weiterzuentwickeln und zu harmonisieren,
um damit wissenschaftlich anerkannte und
vor allem vergleichbare Aussagen zu erhal-
ten. Ferner sollen auch die Schwellenwerte
zur Bewertung dieser Parameter vereinheit-
licht werden. Die Ableitung von Empfehlungen
fur Feldmethoden und Auswertestandards
basierend auf den zurzeit unterschiedlichen
Anwendungen der Radiotelemetrie, ist
dringend geboten, damit es moglich wird,
aus unterschiedlichen Studien vergleichbare
Daten zu Raumbedarf und Raumnutzung

von Fledermausen zu ermitteln. Das Projekt
besitzt unter anderem eine hohe Relevanz
fur die Prifung der Umweltvertraglichkeit bei
Eingriffen in die Landschaft, so etwa bei der
Planung von Windkraftanlagen. Das Vorhaben
wird in enger Kooperation mit dem Bundes-
amt fir Naturschutz durchgefiihrt, wodurch
eine Umsetzung der Projektergebnisse
gewahrleistet ist. Das Projekt lauft noch bis
2019.



Energie und Naturschutz
in der Umweltbildung

Fragen des Naturschutzes lassen sich unter
verschiedenen Aspekten betrachten. Ins-
besondere die Umweltbildung spielt eine
Schliisselrolle in der Sensibilisierung fiir die
komplexen Fragestellungen, die das Thema
Energie und Naturschutz aufwirft. Die DBU
fordert daher gezielt die Entwicklung und
Erprobung neuer Ansatze zu Qualifikation,
Bildung, Information und Wissenstransfer im
Bereich der erneuerbaren Energien. Die anzu-
sprechenden Zielgruppen sind bewusst breit
gefasst, so zahlen unter anderem Fachkrafte
sowie Schiilerinnen und Schiler dazu.

Energiewende macht Schule

Fur ein Gelingen der Energiewende, auch

im Sinne eines nachhaltigen Umgangs mit
der Natur, braucht es aktive Entscheidungen
handelnder Menschen. Gerade Kinder und
Jugendliche haben noch viele entsprechende
Entscheidungen zu treffen und sollen daher
in einem DBU-geforderten Projekt fur das
Thema Energie und Naturschutz sensibilisiert
werden. »Energiewende macht Schule« lautet
die entwickelte Initiative des Zentrums fir
Innovative Energiesysteme der Hochschule
Dusseldorf und der Bildungsgenossenschaft —
Beste Chancen fiir alle e. G. Uber unterschied-
liche Projektmodule werden Schiilerinnen
und Schiler, Schulen und Unternehmen
angesprochen. Das Thema Naturschutz findet
unter anderem in einer Facharbeitswoche

fur eine 12. Klasse Platz. Hier wird an der
Hochschule Diisseldorf die energetische
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25 Schiilerinnen und Schiiler haben

am 7. Oktober 2015 im Rahmen von
»Lernferien« die Hochschule Diisseldorf
besucht und sich lber die Notwendigkeit
der Energiewende informiert.

Nutzung von Biomasse mittels Recherche und
Laborexperimenten analysiert. Dabei wird
unter anderem das Dilemma Lebensmittel-
produktion versus Nutzung von Biomasse
fur die energetische Nutzung aufgegriffen.

In Planspielen, etwa zum Thema Trassen-
ausbau, nehmen Schiilerinnen und Schiiler
verschiedene Rollen ein, um die unterschied-
lichen Aspekte des Themas kennenzulernen.
Zentrale Rollen spielen hier die Naturschutz-
organisationen und Biirgerinitiativen.
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Hochwasser und Klimafolgen

Die Jahre 2011-2015 sind nach Angaben der
Weltorganisation flir Meteorologie global die
warmste Flinf-Jahres-Periode seit Beginn
der Wetteraufzeichnungen. Auch in Deutsch-
land ist der Klimawandel spuirbar und sorgt
fuir zunehmende Extremwetterereignisse

mit Starkniederschlagen und langen Hitze-
perioden. Unwetter mit starken Niederschla-
gen haben in den letzten Jahren in zahlrei-
chen Stadten bereits erhebliche Schaden
verursacht. Insbesondere urbane Raume sind
fur die Auswirkungen von Wetterextremen
und stadtklimatischen Veranderungen beson-
ders anfallig, da diese hier zu grof3en materi-
ellen Schaden an Infrastruktur und Gebauden
flihren und viele Menschen in Gefahr bringen.
Zudem potenziert der hohe Versiegelungs-
grad und die dichte Bebauung das Auftreten
von urbanen Uberflutungen, Hitzestaus und
Trockenheit. Heftige, haufig lokal beziehungs-
weise regional begrenzte Regenfalle belasten
die Kanalisation und Vorflut bis zum Uber-
stauen oder konnen von diesen gar nicht erst
aufgenommen werden.

Im Gegensatz zu Hochwasserereignissen an
Flissen und Bachen ist die Vorwarnzeit bei
urbanen Sturzfluten ausgesprochen gering.
Bei Eintritt dieser Starkregenereignisse ist
die Leistungsfahigkeit von Grundstiicksent-
wasserung und Kanalisation in der Regel

in kurzester Zeit an ihrer Grenze. Damit
gewinnt vor allem die Uberflutungsvorsorge
an Bedeutung. Ein Ausbau der Kanalisation
ist meist keine Option: Neben den hohen
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Kosten ist es auch aus technischer Sicht
nicht maoglich, Kanalsysteme zu bauen, die
einen vollstandigen Schutz vor Uberflutungen
gewahrleisten konnten.

Vielmehr muss es darum gehen, praven-

tive MaBnahmen in Neubau und Bestand

zu ergreifen. Erforderlich ist eine Stadtent-
wicklung, die die Verwundbarkeit (Vulnera-
bilitat) stadtischer Infrastruktur gegeniiber
extremen Niederschlagen verringern kann.
Besonders wichtig ist dabei ein vorsorgen-
des Siedlungswassermanagement, das die
Folgen von Starkregen durch Wasserrickhalt
in der Flache verringern und gleichzeitig
sommerliche Hitze mindern kann. Stadtische
Oberflachen missen wasserdurchlassiger
und damit klimagerechter gestaltet werden.
Der Transfer dieser Erkenntnis in das offent-
liche Bewusstsein und damit hin zur flachen-
deckenden Umsetzung geeigneter System-
losungen ist hier von besonderer Bedeutung.
Angesichts der langen Nutzungsdauer von
Infrastrukturen, ihrer geringen Flexibilitat
und sich andernder Rahmenbedingungen sind
integrierte Konzepte eine der notwendigen
Konsequenzen. Uberflutungsvorsorge ist eine
kommunale Gemeinschaftsaufgabe, die auf
der Zusammenarbeit verschiedener stadti-
scher Akteure fufit.
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Beispiel fur eine multifunktional genutzte Flache:
ein Regenwasserspielplatz in Solingen

Uberflutungsschutz - ein
Beitrag zur klimaangepassten
Stadtentwicklung

Stadtgebietsweite Uberflutungsvorsorge

Im Rahmen der »KLimaAnpassungsStrategie
Extreme Regenereignisse« (KLAS) hat die
Stadt Bremen bereits Ansatze zum verbes-
serten Umgang mit der Uberflutungssituation
als auch zur Institutionalisierung einer was-
ser- und klimasensiblen Stadtentwicklung bei
offentlichen Planungsverfahren erarbeitet.
Sowohl die Stadtentwasserung als auch die
Stadt-, Straflen- und Freiraumplanung beno-
tigen fur die zielgerichtete wassersensible
MaBnahmenplanung allerdings aussage-
kraftige, stadtgebietsweite Informationen zu
den Auswirkungen extremer Regenereignisse
an der Oberflache. Informationssysteme,

die diese fachiibergreifende Arbeit unter-
stiitzen, fehlen bisher in der Praxis. Aufbau-
end auf den Erfahrungen des KLAS-Projektes
entwickelt die Dr. Pecher AG, Erkrath, in
einem Kooperationsvorhaben mit der Stadt-
gemeinde Bremen, der hanseWasser Bremen
und der Hochschule Bremen neue Instru-
mente fir ein vereinfachtes, stadtgebiets-
weites Auskunftssystem. Erarbeitet wird eine
Methodik zur Uberflutungspriifung mit einer
2-D-Modellierung als auch die GIS-basierte
Bereitstellung von Analyseergebnissen fir
stadtische Planungsprozesse mit dem Ziel,
diese fiir den interkommunalen Austausch
und die breit angelegte Offentlichkeitsarbeit
einzusetzen.

Multifunktionale Flachennutzung
Multifunktional genutzte Freiflachen konnen
als Retentionsraume einen wichtigen Beitrag
zur urbanen Uberflutungsvorsorge leisten.
Bei Starkregen wird an der Oberflache
abflieBendes Wasser gezielt in ausgewahlte
Bereiche mit geringerem Schadenspotenzial
geleitet. Geeignet sind etwa Verkehrs- und
Grinflachen mit geringem Schadenspotenzial
(bzw. vergleichsweise niedrigen Wiederher-
stellungskosten) zur temporaren Ableitung
und Retention der Abflussspitzen. Die vor-
rangige Nutzung der Flachen soll dabei nicht
eingeschrankt, sondern nur um die temporare
Zwischenspeicherung von Regenwasser bei
Starkregen erweitert werden. Wahrend der
Ansatz im Ausland schon erfolgreich umge-
setzt wurde, missen in Deutschland noch
rechtliche und betriebliche Bedenken ent-
kraftet werden.



Die MUST Stadtebau GmbH, Koln, erarbeitet
in einem Gemeinschaftsprojekt neue metho-
dische Ansatze und Handlungsleitlinien zur
interdisziplinaren Planung und Gestaltung
multifunktionaler Flachennutzungen. Ziel
ist, Bedenken und Hemmnisse gegeniber
einer multifunktionellen Flachennutzung als
Bestandteil des urbanen Uberflutungsschut-

zes abzubauen. Wichtige Bausteine sind dabei

die Entwicklung und Beschreibung geeigne-
ter Planungsmethoden und -ablaufe sowie
von Handlungsleitlinien zur erfolgreichen
Planung und Gestaltung multifunktionaler
urbaner Retentionsraume fir unterschiedli-
che Fachdisziplinen. Pilothafte Fallbeispiele
zur Planung, Umsetzung und zum Betrieb
multifunktionaler Retentionsflachen in Koln,
Karlsruhe und Wesseling stellen einen hohen
Praxisbezug sicher.

Steuer- und Regelungssystem

fiir Niederschlagswasser

Mit einer Optimierung des Betriebes von
Regenbecken und Klaranlage kann der Stoff-
eintrag in die Gewasser minimiert werden.
Die Niederschlagsentwasserung erfolgt im
Stadtgebiet Bergisch Gladbach zum grof3ten
Teil im Trennverfahren. Je nach Verschmut-
zungsklasse miissen die Regenklarbecken
(RKB) entweder nach Regenende oder konti-
nuierlich in die Klaranlage entleert werden.
Dies erhoht die Auslastung der Klaranlage.
Zusatzliche Einleitungen von Mischwasser
aus dem Kanalsystem ins Gewasser konnen
die Folge sein. Um eine erhohte Belastung
der Umwelt zu vermeiden und die steigenden
Betriebskosten der Klaranlage zu opti-

Messaufbau im Zulauf
der KA Homburg-Brohl

mieren, ist eine systemiibergreifende Rege-
lung anzustreben. Am Beispiel Bergisch Glad-
bach will die Franz Fischer Ingenieurbiro
GmbH, Solingen, eine geeignete Entleerungs-
strategie fir RKB entwickeln. Geplant wird ein
integriertes Steuer- und Regelungssystem
des Kanalisationssystems und der Klaranlage
zur Reduzierung der Gewasserbelastung.

Die Gibergreifende Regelung soll die Entlee-
rung der RKB so steuern, dass bei optimaler
Nutzung der Klaranlagenkapazitat moglichst
viele Becken in den Kanal entleert werden
konnen. Weiterhin wird die Regelung so fle-
xibel aufgebaut, dass kiinftig weitere Becken
je nach Ausbaugrad der Kanalisation zuge-
schaltet werden kdnnen, ohne dass jeweils
eine komplette Neuentwicklung der Regelung
erforderlich wird. Einsparungen bei den hyd-
raulischen und frachtbezogenen Belastungen
fur das Gewasser von 20 bis 30 % erscheinen
auf Basis vorangegangener Erfahrungswerte
moglich. Eine derartige Losung konnte vor
dem Hintergrund der zunehmenden Pflicht
zur Niederschlagswasserbehandlung Vorbild
fur andere Stadte und Gemeinden sein, die
ebenfalls ein Trennsystem betreiben.



Kommunale Uberflutungsvorsorge —

Planer im Dialog

Ziel des Projektes »Planer im Dialog« des
Deutschen Instituts fiir Urbanistik (DIfU)
gGmbH, Berlin, ist es, ausgewahlten Kommu-
nen konkrete Unterstiitzung bei der Einfiih-
rung und Optimierung geeigneter Strukturen,
Prozesse und Methoden einer koordinierten
Uberflutungsvorsorge zu geben. »Planer im
Dialog« tauschen sich im Rahmen moderier-
ter Werkstattgesprache interkommunal und
zwischen den verwaltungsinternen Ressorts
aus. Dariiber hinaus sollen lbertragbare
Losungsansatze fir alle interessierten Kom-
munen entwickelt werden. Kommunen haben
vielfach ihren Bedarf nach einer solchen

Unterstitzung formuliert und um Anleitung
gebeten. Auch bereits erfahrene Stadte, die
sich etwa im Rahmen von Projekten mit dem
Thema Starkregenereignisse auseinander-
gesetzt haben, sehen im geplanten Projekt
die Chance, ihre Erfahrungen und Vorgehens-
weisen weiterzuentwickeln — bis hin zu insti-
tutionalisierten Verfahren und Standards.

Das Thema »Kommunale Uberflutungsvor-
sorge« soll im Rahmen des moderierten
Erfahrungsaustauschs mit Vertreterinnen
und Vertretern aus den Stadtentwasserungs-,
Planungs-, Umwelt- und Bauressorts ausge-
wahlter Stadte mit folgenden Zielstellungen
behandeln:




« Bewusstseinsbildung und Erfahrungs-
austausch der beteiligten Kommunen,

* Wissenstransfer: Stand der Forschung zur
»Kommunalen Uberflutungsvorsorge,

« Definition und Vorstellung von positiven
Vorgehensweisen,

« |dentifikation und Bewertung von Hemm-
nissen und Defiziten,

« Entwicklung von (iibertragbaren) Losungs-
ansatzen,

» Identifikation von Potenzialen und
Zukunftsperspektiven.

Um die Ergebnisse allen interessierten Kom-
munen zuganglich zu machen und moglichst
offentlichkeitswirksam zu verbreiten, soll der
Erfahrungsaustausch in Handlungsempfeh-
lungen gebiindelt und auf einer abschlieBen-
den Veranstaltung, die in Kooperation mit der
DWA durchgefiihrt wird, vorgestellt werden.

Hochwasserrisikoanalyse

im urbanen Raum

Um ein besseres Hochwasserrisikomanage-
ment in urbanen Regionen zu ermdoglichen,
entwickelt die CADFEM GmbH, Grafing, mit
Kooperationspartnern ein Simulationsverfah-
ren, in dem erstmals hydrodynamisch-nume-
rische (HN-)Berechnungen mit detaillierten
3-D-Stadtmodellen kombiniert werden. Damit
werden die notwendigen Voraussetzungen fir
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ein verbessertes Risikomanagement in Stad-
ten, Kommunen und Gemeinden geschaffen.

Bislang werden fiir die Hochwassersimu-
lation 2-D-Modelle verwendet, welche die
Stadtbereiche nur ungenau abbilden. In
Zusammenarbeit mit den beteiligten Stadten
Dresden und Magdeburg soll die Prognose-
genauigkeit von Hochwasserereignissen
durch 3-D-Modelle verbessert werden, aber
auch die Kommunikation mit der betroffenen
Bevodlkerung, wie es in der Europaischen
Hochwasserrisikomanagement-Richtlinie
gefordert wird. Entstehen soll ein praxistaug-
liches Werkzeug, das detaillierte Szenarien
berechnet, konkret an den tatsachlichen
Ablauf angepasste Planung von Hochwas-
serabwehrmafBnahmen erlaubt und neues
Wissen und Informationen integriert. Das Tool
kann somit flir Analysen vor, wahrend und
nach einem Hochwasser eingesetzt werden.

Mit dem neuen Analysesystem lassen sich
vorhandene Informationen nachhaltig und
problembezogen nutzen und zu einem kon-
sistenten 3-D-Datensatz zusammenfihren.
Hydrodynamisch-numerische Berechnungen
konnen direkt im Stadtmodell vorgenommen
werden. Bauliche MaBnahmen gegen Hoch-
wasser lassen sich in ihrer Wirkung tber-
prufen und verbessern. Bereits vorliegende
HN-Ergebnisse konnen mit dem Verfahren
verifiziert werden. Die detaillierteren Risiko-
analysen machen insgesamt ein effizientes
Hochwasser-Risiko- und Katastrophen-
management moglich.



m Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement




Deutschland ist eine der fihrenden Nationen
im Veranstaltungsbereich. Im Ranking der
International Congress & Convention Associ-
ation (ICCA) steht Deutschland fiir Tagungen
und Kongresse bereits seit zehn Jahren im
europaweiten Vergleich auf Platz eins und
weltweit nach den USA auf Platz zwei. Von
den sechs grof3ten Messegelanden der Welt
befinden sich vier in Deutschland.

Seit der Konferenz zur Nachhaltigen Ent-
wicklung von Rio 1992 ist das nachhaltige
Veranstaltungsmanagement auf der politi-
schen Agenda. Trotzdem hat die Umsetzung
des Nachhaltigkeitsgedankens die Veranstal-
tungsbranche in den vergangenen 20 Jahren
nur schleppend erreicht. Erst in den letzten
Jahren kann man die verstarkte und breiter
angelegte Umsetzung von Nachhaltigkeits-
strategien bei Veranstaltungen beobachten.

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt hat die-
ses Thema mit zahlreichen Forderprojekten
begleitet. So wurde bereits 1995 die ressour-
censchonende Ausrichtung des Schleswig-
Holstein-Musik-Festivals unterstiitzt. Es
folgten viele Projekte zur Verminderung der
Umweltbelastung von Grof3veranstaltungen
wie Kirchentagen, Sportveranstaltungen,
Gartenschauen oder Kulturveranstaltungen.

In den letzten Jahren hat das Thema insbe-
sondere auch durch das Engagement des
German Convention Bureaus und des Euro-
paischen Verbandes der Veranstaltungs-
Centren einen Schub erhalten.
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Bei ihren eigenen Veranstaltungen setzt

die DBU selbstverstandlich auch auf ein
durchdachtes Nachhaltigkeitskonzept. Dies
reicht vom okologisch errichteten Zentrum
fur Umweltkommunikation und dem neuen
Gebaude fir die Ausstellungen der DBU und
die DBU Naturerbe GmbH lber die umwelt-
freundliche Durchfiihrung der Festveran-
staltung zum Deutschen Umweltpreis bis zu
nachhaltigen Messestanden fur die Prasenta-
tion der Projektergebnisse.

Weitere Informationen dazu sind in dem
Anfang 2016 in der Buchreihe DBU-Umwelt-
kommunikation beim oekom verlag erschie-
nenen Fachbuch »Nachhaltiges Veranstal-
tungsmanagement — Green Meetings als
Zukunftsprojekt fiir die Veranstaltungs-
branche« veroffentlicht.

Ausbildung von Nachhaltigkeitsmanagern
Im Jahr 2012 hat das GCB German Conven-
tion Bureau e. V. gemeinsam mit dem EVVC -
Europaischer Verband der Veranstaltungs-
Centrene.V.in einem DBU-Forderprojekt
erstmalig eine Seminarreihe zum Thema
»Green Meetings« konzipiert, in deren Rah-
men die Teilnehmer zu Nachhaltigkeitsbe-
ratern in der Veranstaltungsbranche weiter-
gebildet wurden. Im Jahr 2014 hat das GCB
diese Seminare nach Abschluss des Projektes
eigenstandig weiterentwickelt. Dabei wurde
neben den Seminaren fiir Einsteiger erstmals
das aufbauende Programm »Nachhaltigkeits-
berater 2.0« fiir Fortgeschrittene angeboten.
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Dirk Walterspacher, Referent der Seminare

Die 1,5-tagigen Seminare zum Nachhaltig-
keitsberater in der Veranstaltungsbranche
richten sich an Veranstaltungsplaner sowie
Mitarbeiter von Hotels, Kongresszentren und
Agenturen. Die Kurse sind fir jeweils bis

zu 20 Teilnehmer ausgerichtet. Um mog-
lichst vielen Mitarbeitern der Branche die
Teilnahme zu ermdoglichen, hat das GCB die
Seminare in verschiedenen Stadten ange-
boten: Berlin, Bonn, Frankfurt, Hamburg,
Kaln, Leipzig, Minchen und Stuttgart. Das
Einsteiger-Seminar bildet die ideale Basis fir
alle, die noch am Anfang ihres nachhaltigen
Engagements stehen und Grundlagenwissen
Uber nachhaltige Veranstaltungen erwerben
mochten.

Die konkrete Umsetzung wird anhand der
folgenden Punkte vertieft: Management von
nachhaltigen Veranstaltungen, branchen-
relevante Leitfaden/Checklisten, Zusammen-
arbeit mit Dienstleistern und Zulieferern,

soziale Aspekte, Klima- und Energiebilan-
zen, interne sowie externe Kommunikation/
Pressearbeit und Marketing.

Aufgrund der Weiterentwicklung der Branche
und der groBen Nachfrage der bereits ausge-
bildeten Nachhaltigkeitsberater gibt es seit
2014 auch die sogenannten Fortgeschritte-
nen-Seminare »Nachhaltigkeitsberater 2.0«.
Hier konnen alle Nachhaltigkeitsexperten ihr
Wissen vertiefen und am Ende des Seminars
konkrete nachhaltige Losungsansatze fur ihre
Betriebe mitnehmen.

Um das wachsende Interesse an einer
vergleichbaren Vorgehensweise und Argu-
mentation in der Veranstaltungsbranche zu
beantworten, haben GCB und EVVC in Zusam-
menhang mit diesem Projekt einen gemein-
samen Nachhaltigkeitskodex der Veranstal-
tungsbranche erarbeitet. Der Kodex steht als
Broschiire unter www.fairpflichtet.de zum
Download bereit.

Ganz dezidiert richtet sich »fairpflichtet« an
alle Unternehmen der gesamten Prozess-
kette in der Veranstaltungswirtschaft und ist
somit nicht an eine Mitgliedschaft bei einem
der beiden initiierenden Verbande gekoppelt.
Die Teilnahme an fairpflichtet ist kostenfrei.
Durch die Initiierung des Branchenkodexes
fairpflichtet als bewusst niederschwellige
Verpflichtung zum Thema Nachhaltigkeit wol-
len GCB und EVVC moglichst vielen Unterneh-
men der Veranstaltungsbranche das offent-
liche Bekenntnis zu nachhaltigem Handeln
erleichtern.



Deutlich mehr als 350 Nachhaltigkeitsberater
sind mittlerweile im Veranstaltungsbereich
aktiv. Der Nachhaltigkeitskodex »fairpflichtet«
ist aktuell von 420 Veranstaltungshausern
gezeichnet worden.

Griin tagen in Osnabriick

Das Netzwerk »Griin tagen in Osnabriick«
wurde 2010 von zehn Anbietern aus der
Kongressbranche in Osnabriick gegriindet
und in der Aufbauphase zwei Jahre durch die
DBU gefordert. Ziel war die Schaffung eines
umweltfreundlichen Tagungsangebotes in der
Region. Der GroBteil der Projektbeteiligten
entschied nach Beendigung des Forderzeit-
raumes gemeinsam, die Initiative fortzufiih-
ren und mit weiteren Mitgliedern auszubauen.
Inzwischen ist »Griin tagen in Osnabriick«

ein beispielhaftes regionales Netzwerk mit
wachsendem Teilnehmerkreis.

Ziele von »Griin tagen in Osnabrick« sind:
« Bewusstsein fiir die Bedeutung umwelt-
schonender Tagungen und Kongresse
schaffen — bei Veranstaltenden, Teilneh-

menden und Anbietenden

e Vermittlung von konkreten Tipps und
Unterstiitzung bei der Planung und
Durchfiihrung von »griinen« Tagungen in
Osnabrick und im Osnabriicker Land fiir
Veranstaltende und Teilnehmende

e Schrittweise Umsetzung von Umwelt-
mafBnahmen in den Betrieben der regio-
nalen Kongressbranche bei stetiger
Weiterentwicklung der eigenen Ziele
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»Grin tagen in Osnabriick« ist ein
offenes Netzwerk fur Anbieter der
Kongressbranche aus Osnabriick

und dem Osnabriicker Land.

Teilnahmekriterien sind die Benennung eines
Nachhaltigkeitsverantwortlichen, die Erstel-
lung eines Maflnahmenkataloges mit min-
destens sechs Umweltmafinahmen pro Jahr,
die Entwicklung eines buchbaren »griinen«
Tagungsangebotes und dessen Kommunika-
tion, die Unterstitzung des Nachhaltigkeits-
kodexes der Veranstaltungswirtschaft »fair-
pflichtet« sowie die Teilnahme an mindestens
einem von zwei jahrlichen Netzwerk- und
Fortbildungstreffen.

Als regionales Netzwerk wird die Initiative
»Grin tagen in Osnabruck« auch von Auflen-
stehenden als glaubwiirdig und transpa-
rent anerkannt. Sie lebt davon, dass beim
Kern-Teilnehmerkreis, der gleichzeitig die
wichtigsten Anbieter der regionalen Branche
abdeckt, eine hohe Identifikation mit dem
Thema besteht. Ziel ist es, die Initiative auf
gleichbleibendem Niveau mit wachsendem
Engagement und Teilnehmerkreis, idealer-
weise bei steigender Nachfrage, langfristig
fortzufuhren.
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Die immer starkere Verbreitung von mobilen
Endgeraten und der Trend zu Cloud-Tech-
nologien verandern Wirtschaft und Gesell-
schaft mafBgeblich. So sind Informationen
heutzutage fast immer und lberall in Echtzeit
abrufbar. Beschleunigt wird dieser Vorgang
durch den voranschreitenden Ausbau der
Breitbandversorgung und eine steigende Ver-
fligbarkeit von Hochgeschwindigkeitsnetzen
wie LTE. Auch in der Veranstaltungsbranche
halt die Digitalisierung immer mehr Einzug.
Je nach Veranstaltungsgrofle sind eigene
Internetseite und Apps obligatorisch. Gleich-
zeitig werden Programmhefte oder andere
Printprodukte zur Informationsvermittlung
produziert und verteilt. Ziel von pAPPyr0S

war es, lber alle Prozessschritte hinweg bei
der Informationsvermittlung vollstandig auf

Programm, Ticket und Teilnehmerlisten wurden
bei der WI 2015 nicht gedruckt, sondern in der
Veranstaltungs-App zur Verfligung gestellt.

Papierlos tagen: Das Projekt »pAPPyr0OS«
Konferenzen und Tagungen bedeuten tibli-
cherweise einen nicht unerheblichen Papier-
und Materialverbrauch durch Kataloge,
Lageplane oder Tagungstaschen. Bei der
Organisation und Durchfiihrung der 12. Inter-
nationalen Tagung Wirtschaftsinformatik
(WI'2015) im Marz 2015 in Osnabriick wurden
neue Wege gegangen. Im Zuge des Forder-
projektes »pAPPyrOS« wurde ein Konzept fir
eine vollstandig papierlose Tagung entwickelt
und auf der mit 800 Teilnehmern grofiten
Wirtschaftsinformatiktagung im deutsch-
sprachigen Raum erfolgreich umgesetzt.

Papier als Informationstrager zu verzichten
und diese Ressource einzusparen. Losungen
wurden fur die Prozessschritte interne Pla-
nung und Projektmanagement, Partner- und
Sponsorenakquise, Teilnehmermanagement,
Bewerbung der Tagung, Informationsvermitt-
lung an die Teilnehmer, Eventmanagement
vor Ort und fir die Evaluation erarbeitet.

Der Einsatz digitaler Technologien bedeutet
fir das Eventmanagement einen enormen
Gewinn an Flexibilitat. Kostenersparnisse
ergeben sich durch nicht anfallende Druck-
und Portokosten sowie Kosten fiir die Erstel-
lung, aber auch die Entsorgung nicht von den
Teilnehmern mitgenommener Printprodukte.
Fur die Teilnehmenden gewinnen die Infor-
mationen an Qualitat und Aktualitat.



Zu priifen ist durch den Veranstalter, ob ein
digitales Tagungsformat auf seine Zielgruppe
passt. Dazu muss vorher analysiert wer-
den, ob Teilnehmer, Sponsoren und weitere
Projektbeteiligte die Bereitschaft zeigen, auf
Printprodukte zu verzichten.

Die Teilnehmerbefragung nach der W1 2015
ergab, dass 85 % der befragten Teilneh-
menden dem papierlosen Tagungskonzept
so positiv gegeniiberstanden, dass sie eine
eigene Tagung selber papierlos durchfiih-
ren wiirden. Lediglich 15 % schlieBen dies
kategorisch aus. 90 % der befragten Teilneh-
menden stimmten der Aussage zu, dass die
Informationen ausgereicht haben, um den
Tagungsbesuch ideal zu organisieren.

Im Rahmen der Befragung wurde auch abge-
fragt, inwieweit Informationsmaterial von
Teilnehmenden dennoch ausgedruckt wurde.
Dabei zeigt sich, dass nur in geringem Mafle
der Papierverbrauch vom Veranstalter auf
den Teilnehmer verlagert wird. Fast die Halfte
der befragten Teilnehmer gab an, im Kontext
der WI 2015 keinerlei Papier ausgedruckt zu
haben.

Festveranstaltung Deutscher Umweltpreis
Die DBU fordert vielfaltige Projekte zum
Umweltschutz. Daher ist es naheliegend, dass
auch die Planung und Ausrichtung der eige-
nen Veranstaltungen und dabei insbesondere
der Verleihung des Deutschen Umweltpreises
besonders unter Nachhaltigkeitskriterien und
Anforderungen eines »Green meetings«
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entwickelt und durchgefiihrt werden. Dies
galt zunachst den Fragen der umweltfreund-
lichen Anreise und der Verpflegung der Gaste.
Uber die Jahre kamen Anforderungen an

ein effizientes Ressourcenmanagement und
einen moglichst niedrigen Energieverbrauch,
der mit der Festveranstaltung einhergeht,
dazu.

Durch vielfaltige Forderaktivitaten rund um
das Thema »Green meeting« wurde fir die
DBU deutlich, dass haufig eine grof3e Liicke
zwischen dem Angebot von umweltfreund-
lichen Veranstaltungsdienstleistungen auf
der einen Seite und der Nachfrage durch die
Veranstaltungsdurchfiihrenden und Veran-
staltungsplaner andererseits besteht. Daher
hat die DBU in Zusammenarbeit mit verschie-
denen Partnern der Veranstaltungsbranche
und den damit verbundenen Fachmedien
einen Wettbewerb ausgelobt, bei dem sich
Veranstaltungshauser fir die Ausrichtung des
Deutschen Umweltpreises bewerben konn-
ten. Der Deutsche Umweltpreis wird somit ab
dem Jahr 2018 in Veranstaltungshausern zu
Gast sein, denen die Themen Nachhaltigkeit,
Energieeffizienz und sorgsamer Umgang mit
unseren stofflichen Ressourcen ein besonde-
res Anliegen sind.

Die Ausschreibung erfolgte auf Grundlage
eines umfangreichen Kriterien- und Aus-
schreibungskatalogs. Der DBU war nicht in
erster Linie daran gelegen, die in ihren abso-
luten Emissionen und Ressourcenverbrauch
optimierten, meist als Neubauten gefiihrten
Veranstaltungshauser auszuwahlen. Vielmehr

geht es um die Seriositat und Ernsthaftig-
keit, mit der die Veranstaltungshallen das
Thema Nachhaltigkeit in einen ganzheitlichen
Prozess der Betriebsplanung und -abwick-
lung einbinden. Dies umfasst auch die Frage
von Einbindung und Mitwirkung in entspre-
chenden regionalen Netzwerken wie Hotels,
Gastronomie und Logistikunternehmen. Des
Weiteren war es wichtig, glaubhaft dargelegt
zu bekommen, dass Ausbildung und Fortbil-
dung die Mitarbeiter auf allen Arbeits- und
Hierarchieebenen fachlich fundiert und
dauerhaft in die Lage versetzt, den aktuellen
Anforderungen einer nachhaltigen Veran-
staltungsplanung und -durchfiihrung nach-
zukommen. Dieser Aspekt schlieBt auch eine
gute und nachvollziehbare Beratung gegen-
Uber der Kundschaft mit ein.

Dieser Wettbewerb um nachhaltige Veran-
staltungsstatten fiihrte nicht nur zu einer
optimierten Auswabhl fiir die Orte der Fest-
veranstaltung zum Deutschen Umweltpreis
ab 2018. Uber den Wettbewerb wurde auch

in den Fachmedien der Veranstaltungswirt-
schaft breit berichtet und damit ein deutlicher
Impuls in die Branche gegeben.
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Als grof3e europaische Umweltstiftung fiihlt
sich die DBU auch dem Natur- und Umwelt-
schutz auBBerhalb Deutschlands verpflichtet
und ist seit Griindung der Stiftung 1991
international aktiv. Der Schwerpunkt der
internationalen Forderung liegt eindeutig auf
Mittel- und Osteuropa, insbesondere den Mit-
gliedslandern der Europaischen Union oder
Beitrittskandidatenlandern zur EU.

Die Unterstiitzung von Projekten im Ausland
basiert im Regelfall auf einer Kooperation
zwischen dem auslandischen Partner und
einem deutschen Partner, der die Rolle des
Antragstellers gegentber der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt Gibernimmt. Erwartet
wird, dass der deutsche Partner nicht nur
pro forma seine Rolle wahrnimmt, sondern
inhaltlich in die Planung und Umsetzung des
gemeinsamen Projekts eingebunden wird. In
besonderen Fallen ist eine direkte Antrag-
stellung an die DBU ohne deutschen Partner
moglich.

Im Jahr 2015 wurden im Rahmen der inter-
nationalen Zusammenarbeit 23 Vorhaben mit
rund 2 Mio. EUR Fordermittel zum Abschluss
gebracht, die sich fast ausschlieB3lich auf
Mittel- und Osteuropa beziehen. Die liberwie-
gende Zahl der Projekte wurde im Bereich
der Umweltkommunikation unterstitzt. Wie
in den letzten Jahren ist eine Verlagerung der
Projektaktivitaten auf Stidosteuropa erkenn-
bar; die meisten Vorhaben fanden dort mit
sechs Projekten in Rumanien und vier Projek-
ten in Kroatien statt. Die beiden Hauptpart-
nerlander der DBU Polen und Tschechien sind
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mit insgesamt sieben Projekten weniger stark
als in den Vorjahren prasent.

Ein auf Japan bezogenes Vorhaben zur Ent-
wicklung einer Vorstudie fiir die Einrichtung
eines »Deutsch-Japanischen Kooperations-
rates zur Energiewende« kniipft an verschie-
dene Forderprojekte der DBU an, die sich auf
die enge Zusammenarbeit von Deutschland
und Japan im Bereich der erneuerbaren
Energien und des Klimaschutzes richten.
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Mit dem Neubau des Gebaudes fiir die DBU
Naturerbe GmbH ist das vierte okologische
Bauprojekt der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt auf dem stiftungseigenen Gelande in
Osnabriick entstanden. Das Gebaude selbst
ist nicht nur mit einer hohen architektoni-
schen Qualitat realisiert worden, es demons-
triert vielmehr modellhaft — wie schon der
Neubau unseres Verwaltungsgebaudes und
des Zentrums fiir Umweltkommunikation -
die Moglichkeiten des 6kologischen und
energieeffizienten Bauens.

Der Neubau steht im besonderen Mafle fir
das Thema »Bauen mit Holz in Passivhaus-
bauweise«, denn die technologische Weiter-
entwicklung und Verbreitung des Holzbaus
stellt einen zentralen Baustein fiir eine
verbesserte Ressourceneffizienz im Bau-
wesen dar. Holz ist kohlendioxidneutral, leicht
verfugbar, mit geringem Aufwand zu bearbei-
ten und zu transportieren. Beim Material- und
Technikkonzept setzt die DBU daher erneut
auf den nachwachsenden Rohstoff Holz und
auf okologische Baumaterialien. Uberall dort,
wo es zuldssig ist, wurde Hanf als Dammstoff
eingesetzt.

An den drei Neubauprojekten der DBU aus
den Jahren 1995, 2002 und 2015 lasst sich
die Entwicklung im energieeffizienten Bauen
eindrucksvoll dokumentieren. Wahrend das
fast 20 Jahre alte Verwaltungsgebaude -
damals schon als Niedrigenergiegebaude
konzipiert — noch mit einem Energiever-
brauch von 50 Kilowattstunden (kWh) pro
Quadratmeter im Jahr berechnet wurde, ist
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dieser beim Zentrum fir Umweltkommuni-
kation — ebenfalls ein Holzgebaude - bereits
auf 30 kWh gesunken. Das neue Naturerbe-
Gebaude wird nur noch einen rechnerischen
Energiebedarf von jahrlich rund 15 kWh
haben. Zum Vergleich: Der durchschnittliche
Heizenergiebedarf von Gebauden in Deutsch-
land liegt zurzeit noch bei iiber 150 kWh.

Das bauokologisch und energetisch vorbildli-
che Holzgebaude beherbergt kiinftig — neben
seiner Funktion als Verwaltungsgebaude fir
die DBU Naturerbe GmbH — auch die DBU-
eigenen Ausstellungen.

Gebdudekonzept

Bei dem Neubau der DBU Naturerbe GmbH
handelt es sich um ein zweigeschossiges
Buro- und Ausstellungsgebaude in Holzbau-
weise mit einer Teilunterkellerung in Massiv-
bauweise. Der Bau der DBU Naturerbe GmbH
beinhaltet Ausstellungsfoyer und Schulungs-
flachen, Biiroraume mit angegliederten
Kommunikationsflachen wie Sozialbereich,
Teekiliche und Besprechungsraum sowie
Foyer- und Nebennutzflachen im Unterge-
schoss.

Der Neubau ist als energieeffizientes Gebaude
im Passivhaus-Standard konzipiert, der lang-
liche, kompakte Baukorper wurde in Holzbau-
weise errichtet. Merkmal dieser Bauweise ist
die durchgehende Gliederung des Gebaudes
mit einem Achsensystem, das sich in Form
von Stiitzen und Tragern deutlich sichtbar
abzeichnet und den Innenraumen eine



Eingangsbereich und Ausstellungsflache

pragnante Struktur verleiht. Fir die AuB3en-
fassade fanden vertikale Holzlamellen mit
Zwischenabstanden Verwendung. Materialitat
und Struktur dieser Fassade verleihen dem
Baukorper eine ruhige und luftige Anmutung,
welche die Masse des Gebaudes relativiert
und sich harmonisch in die Parklandschaft
einfligt.

Konstruktion und Materialien

Die Kombination von Flachen mit unter-
schiedlichen Raumhohen zu einem kompak-
ten Baukorper gliedert den Neubau in zwei
unterschiedliche Bereiche: Der eingeschos-
sige Ausstellungstrakt auf der Parkseite wird
nach Westen hin von einem zweigeschossigen
Biiro- und Seminarbereich flankiert. Ein-
gangsbereich, Foyer und Ausstellungshalle
bilden eine flieBende Folge. Ein durchgehen-
des Panoramafenster zeigt die beeindru-
ckende Kulisse alter Baume und stellt den
Bezug des Ausstellungsbereichs zur Natur

und zum Park her. Schulungsraume und
Ausstellungsvorbereitung schlieBen direkt an
die Flache nach Westen an. Im Obergeschoss
befindet sich der Biirotrakt. Eine »Briicke«
liber dem Foyer enthalt die Bibliothek und
den reprasentativen Besprechungsraum mit
»Auge« zum Park.

Im Gegensatz zu herkommlichen Bauten
ahnlicher Dimension und Nutzungsart ist der
Neubau der DBU zu liberwiegendem Teil in
Holz ausgefiihrt. Die Vorteile von Holz als
Baumaterial sind hinlanglich bekannt: Der
nachwachsende Rohstoff punktet nicht nur
beziiglich seiner Okobilanz — speziell im Hin-
blick auf die Reduzierung der sogenannten
Treibhausgase — sondern auch mit den bau-
physikalischen Eigenschaften fiir den Nutzer.
Dariber hinaus ist der Holzbau, bei richtiger
Anwendung, eine wirtschaftliche Bauweise
mit kurzen Bauzeiten. In einer zeitgemafien
Weiterentwicklung der klassischen Holzbau-
weise kommt die »0korationale« Anwendung



des Rohstoffs zum Tragen: Als Basis fir die
Produktion hochleistungsfahiger Bauteile
wird Schnittholz dabei technisch zu Holz-
werkstoffen »veredelt«. Tragwerk, Geb&dude-
hille (AuBen- und Innenwande) sowie Ausbau
bestehen aus modernen FSC- oder PEFC-zer-
tifizierten Holzprodukten. Auf den Verbau von
Beton und Stahl wird weitgehend verzichtet.

Das Haus ist kompakt »geschniirt«, das
erforderliche Raumvolumen wird mit der
kleinstmaglichen Gebaudehiille realisiert.
Die von auBen wahrnehmbare Schicht dieser
Hiille besteht aus einer Struktur feiner verti-
kaler Lamellen aus vorvergrauter Weifitanne
mit Zwischenabstanden. Durch die vertikale
Ausrichtung, die vollstandige Umspilung mit
AufBlenluft und durch wenige Montagepunkte
bleiben die im Abstand vor der Winddichtung
der Fassadenpaneele platzierten Latten stets
trocken und absolut formstabil ausgerichtet
und hillen das Gebaude in eine homogene,
fein silbergraue Holzoberflache.

Ganzheitliches
Energiekonzept -
Plusenergiehaus

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt hat in
Osnabriick ein Gebdaude mit einem hohen
energetischen Anspruch und einem ganzheit-
lichen Energiekonzept realisiert. Uber passive
MaBinahmen wird der Energiebedarf redu-
ziert und Uber eine schlanke Anlagentechnik
gedeckt. Der bauliche Warmeschutz und die
Anforderungen an den Primarenergiebedarf

Treppe Eingangsbereich




Ausstellungsflache

werden nicht nur gemal Energieeinspar-
verordnung eingehalten, sondern um 35 %
unterschritten. Der errechnete Jahresprimar-
energiekennwert liegt damit bei sehr guten
94 kWh/m? im Jahr. Das Bauwerk ist primar-
energetisch als Plusenergiehaus ausgefiihrt
und somit ein Vorbildprojekt fir weitere
Bauvorhaben.

Grundgedanke ist die Reduzierung des
Energiebedarfs mit einer Gebaudehdille im
Passivhausstandard. Das Passivhaus ist ein
Baustandard, der besondere Anforderungen
beziiglich Architektur, Technik und Okologie
festlegt. Die luft- und winddichte, warme-
brickenfreie und optimal warmegedammte
Gebaudehiille sorgt dafiir, dass die warme
Innenluft im Gebaude verbleibt und die kalte
AuBenluft vom beheizten Raumvolumen
abgehalten wird.

Um das energetische Niveau eines Plus-
energiehauses zu erreichen, ist der Pas-
sivhausstandard eine optimale Basis. Der
restliche Energiebedarf des Gebaudes wird
Uber schlanke Anlagentechnik nach dem
Grundsatz »so wenig Technik wie moglich,
soviel Technik wie notig« gedeckt. Fiir die
regenerative Warme- und Kalteerzeugung
werden Ressourcen vor Ort genutzt. Uber
die grof3flachige Photovoltaikanlage auf dem
Gebaudedach wird mehr Strom erzeugt,

als im Gebaude verbraucht wird. Der Neu-
bau ist somit primarenergetisch ein Plus-
energiehaus. Die Uberschiissig erzeugte
Energie — hier Strom — wird im Gebaude
genutzt, in das offentliche Netz eingespeist
oder zur Aufladung von Elektromobilen oder
anderen Speichermedien verwendet.

Das Gebaude ist sehr kompakt gehalten und
hat ein gutes A/V-Verhaltnis von 0,39. Die



Gebaudehdille ist energetisch optimiert. Die
Fenster werden mit Dreifachwarmeschutz-

verglasung mit einem Warmedurchgangsko-
effizienten von rund 0,80 W/m?K ausgefiihrt.

Der sommerliche Warmeschutz wird tiber
passive MaBnahmen erreicht. Baulich hat

das Gebaude eine vollstandig geschlossene
Sidseite, einen geschlossenen oberen Wand-
bereich an der Ostfassade und ein ausge-
wogenes Verhaltnis an transparenten und
opaken Gebaudehiillfachen. Die Ausstellungs-
flache ist nach Osten zum Park hin orientiert.
Die transparenten Flachen verfiigen lber
einen auBenliegenden regelbaren Sonnen-
schutz mit teilweise zusatzlichen fest stehen-
den senkrechten Lamellen. Die Oberlichter im
Ausstellungsbereich sind mit elektrochromer
Verglasung ausgefiihrt. Besonderheit dieser
Verglasungsart ist die Verringerung des Ener-
gieeintrags uber elektrische
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Spannungsimpulse. Der Energiedurchlass-
grad (g-Wert) kann von 33 % auf 9 % reduziert
werden. Die Durchlassigkeit der Verglasung
lasst sich stufenlos verandern, die Durchsicht
bleibt dabei jederzeit erhalten.

Hohe Tageslichtautonomie

Grundsatzlich wird in allen Bereichen auf eine
hohe Tageslichtautonomie und ein optimales
Verhaltnis von transparenten und opaken
Flachen geachtet. Der Ausstellungsbereich
verfligt daher lber eine im unteren Bereich
durchgehend verglaste Front und wird in
Kombination mit Oberlichtern gleichmaBig
mit Tageslicht versorgt. Die Biiro- und Schu-
lungsbereiche verfligen liber grof3flachige
Fenster. Auf diese Weise kann mit passiven
MaBnahmen der elektrische Strombedarf fur
Beleuchtung wirkungsvoll reduziert werden.

Regenerative Warme-
und Kalteerzeugung

Das Gebaude wird im Winter tiber Decken-
strahlplatten beheizt, welche mit niedrigen
Vorlauftemperaturen betrieben werden.
Strahlungswarme wird vom Nutzer als sehr
behaglich empfunden. Im Sommer wird tiber
die Deckenstrahlplatten ebenfalls gekdhlt. Die
Deckenstrahlplatten sind akustisch wirksam
ausgebildet und sind somit ebenfalls Teil des
Raumakustikkonzepts.

Der Neubau wird an das bestehende Block-
heizkraftwerk im Bestandsgebaude ange-
schlossen. Hier sind ein Blockheizkraftwerk



Biiro zur Westseite

Neubau der DBU Naturerbe GmbH

mit einer Leistung von 105 kW, ¢;miscn UNd

50 kW, euirisch UNd ein Gaskessel mit einer
Leistung von 240 kW vorhanden. In den
Sommermonaten wird eine freie Kiihlung
Uber Grundwasser aus einer Brunnenanlage
umgesetzt. Hierfir wird das Grundwasser mit
circa 12 °C direkt Uber einen Warmetauscher
genutzt. Es ist lediglich Strombedarf fur die
Umwalzpumpen erforderlich. Auf diese Weise
ist eine hocheffiziente, komplett regenerative
Kalteversorgung des Gebaudes ohne maschi-
nelle Kalteerzeugung moglich.

Zur solaren Stromerzeugung ist auf dem
Gebaudedach eine Photovoltaikanlage mit
polykristallinen Solarzellen angebracht.

Die Anlage hat eine Bruttofliche von 202 m?
und eine Leistung von rund 31 kW,. Damit
kann eine Strommenge von rund 28,5 MWh/a
erzeugt werden, was der Versorgung von
rund acht 4-Personen-Haushalten mit Strom
entspricht.

Dammung

Der eigentliche Raumabschluss als Klima-
hiille des Hauses wird durch Holzpaneele
gebildet, welche im Inneren mit einer Dam-
mung aus Hanf bestiickt sind. Diese Dam-
mung besteht zu 90 % aus Hanffasern und
zu 10 % aus Maisstarke als Stutzfasern, also
vollstandig aus biologischen Bestandteilen.
Hanf, schnell nachwachsend, recycelbar und
kompostierbar, ist als Naturdammstoff im
Gegensatz zu anderen Dammstoffen sorp-
tionsfahig, er kann Feuchtigkeit aufnehmen
und abgeben, ohne dass die Dammwirkung
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verloren geht. Das feuchteausgleichende
Verhalten dieser Dammung tragt daher eben- DBU Naturerbe-Gebiude
falls zum guten Raumklima bei. Auch in den
Innenwandbauteilen kommt Hanf als Schall- in Zahlen
dammstoff zur Anwendung.

. - Lange 46,20 m
Begriinte Dachflache

Die extensiv begriinte Dachoberflache verrin- e

gert und verzogert den Abfluss von Regen- Hohe 8,70 m
wasser. Die Dachhaut wird vor Temperatur-
schwankungen wirksam geschiitzt und hat
eine langere Lebenserwartung. Die Verduns-
tung des im Substrat gebundenen Regen- Bruttogeschossflache 1800 m?
wassers tragt positiv zum Stadtklima bei,
die Uber dem Substrat montierte PV-Anlage
hat bei geringeren Umgebungstemperaturen
einen hoheren Wirkungsgrad. Holz 338 m?

fur die Konstruktion

Holzlamellenfassade 13 739 Ifm

Glasflache ca. 500 m?
Photovoltaikflache
Leistung 31,20 kW,

Photovoltaikanlage

Jahresprimar- 94 kWh/(m?a)
energiekennwert

Bauzeit 15 Monate
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Preisverleihung

Bundesprasident Joachim Gauck lberreichte
Anfang November in Essen den Deutschen
Umweltpreises 2015 der Deutschen Bundes-
stiftung Umwelt (DBU) und sprach von »her-
ausragenden Empfangern«. »lhnen haben wir
alle viel zu verdanken, an lhnen richten wir
uns auf.«

Damit gemeint waren der Klima- und Meeres-
forscher Prof. Dr. Mojib Latif, Kiel, und der
global agierende Nachhaltigkeitswissen-
schaftler Prof. Dr. Johan Rockstrom, Stock-
holm, die aus den Handen Gaucks und der
DBU-Kuratoriumsvorsitzenden und Parla-
mentarischen Staatssekretarin im Bundes-
umweltministerium, Rita Schwarzeliihr-
Sutter, den hochstdotierten unabhangigen
Umweltpreis Europas in Empfang nehmen
konnten. Den bisher nur vier Mal von der DBU
zusatzlich vergebenen Ehrenpreis erhielt
Prof. em. Dr. Michael Succow, Greifswald, fir
sein lebenslanges Naturschutz-Engagement.

Ehrung der Preistrager

durch den Bundesprasidenten

Vor rund 1200 Festgasten — darunter
Nordrhein-Westfalens Ministerprasidentin
Hannelore Kraft und Landesumweltminis-
ter Johannes Remmel - betonte Gauck, die
drei Preistrager arbeiteten daran, »dass wir
unseren Kindern eine Welt hinterlassen, in
der man frische Luft atmen, klares Wasser
trinken und von gesunden Boden ernten
kann —in der also das Selbstverstandliche
selbstverstandlich ist«. Rockstrom habe
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mit seinem Konzept der planetaren Gren-
zen objektive Belastungsgrenzen der Erde
ausgerechnet und so politischen Entschei-
dungstragern eine Prioritatensetzung im
Umwelt- und Naturschutz ermdoglicht. Latif
mache seit Jahren darauf aufmerksam, dass
unser Planet ohne intakte Ozeane unbewohn-
bar werde und habe die Gabe, komplizierte
Sachverhalte einfach und nachvollziehbar
darzustellen. Und Succow habe als genialer
Netzwerker des deutschen Naturschutzes

im deutschen Wiedervereinigungsjahr 1990
als stellvertretender DDR-Umweltminister
rund 4,5 % der DDR-Flache dauerhaft fiir den
Naturschutz gesichert und so die Grundlage
fur das gesamtdeutsche Nationalparkpro-
gramm gelegt.

Gauck betonte, dass alles, was fur die Bewah-
rung und Verbesserung der Umwelt geplant
und getan werden miisse, in gro3en Zeitrau-
men berechnet werden kdnne und musse.
Weil sich Effekte erst langsam einstellten,
konne eine Richtungsanderung nicht friih
genug vorgenommen werden. Okosysteme
wie das Klima oder die Boden veranderten
sich nur sehr allmahlich. Es bleibe nicht
ewig Zeit, schwere und schwerste Schaden
aufzuhalten. Wenn sich Veranderungen des
wirtschaftlichen oder technischen, des Pro-
duktions- oder Verkehrsverhaltens wissen-
schaftlich als unabweisbar richtig erwiesen,
dann missten sie auch politisch angegangen
werden. Gauck: »So viel Zeit, wie wir seit
Beginn der Industrialisierung hatten, um das



Deutscher Umweltpreis

Festakt zur Verleihung des Deutschen Umweltpreises der DBU (v. L.):
Preistrager Prof. Dr. Mojib Latif und Prof. Dr. Johan Rockstrom, DBU-
Kuratoriumsvorsitzende Rita Schwarzeliihr-Sutter, Ehrenpreistrager
Prof. em. Dr. Michael Succow, Bundesprasident Joachim Gauck,
NRW-Umweltminister Johannes Remmel und DBU-Generalsekretar
Dr. Heinrich Bottermann

Klima in Richtung Lebensfeindlichkeit zu
verandern, so viel Zeit haben wir fiir das
Beenden und fir die Umkehr dieses Prozes-
ses jedenfalls nicht.« Die »Ewigkeitskosten«
fur den Klimaschutz wiirden nach allen
seriosen Voraussagen namlich umso hoher
ausfallen, je spater man mit geeigneten Maf3-
nahmen beginne.

Wiirdigung durch die Jury
Als Mitglieder der Jury des Deutschen
Umweltpreises, auf deren Vorschlag hin das

Kuratorium der DBU die jeweiligen Preis-
trager auswabhlt, gingen Prof. Dr. Martin
Faulstich, Vorsitzender des Sachverstandi-
genrates fiir Umweltfragen (SRU) und Prof.
Dr. Sabine Schlacke, Mitglied des Wissen-
schaftlichen Beirates der Bundesregierung
Globale Umweltveranderungen (WBGU), auf
die Begriindung fiir die Auswahl ein. Faulstich
wirdigte die »ahnliche Denke«, von der die
Professoren Latif und Rockstrom gepragt
seien. Beide hatten die Arbeit des SRU in
den vergangenen zehn Jahren gepragt. Sie



leisteten einen »wirkungsmachtigen Beitrag«,
lieferten »fundamentale Einsichten« und
stiinden fir die Erkenntnis, dass ein unbe-
grenztes materielles Wachstum nicht maglich
sei, wenn die Erde begrenzt sei.

Auf die Leistung Succows ging Schlacke ein.
Im Leben gebe es oft Momente, in denen

es darauf ankomme, die exakt richtige
Entscheidung genau dann zu treffen. Die-
sen »historisch einmaligen Moment« habe
Succow genutzt, als er im Jahr der deutschen
Wiedervereinigung als letzter stellvertreten-
der Umweltminister der DDR dafiir gesorgt
habe, dass 4,5 % der Landesflache der DDR
unter Naturschutz gestellt wurden. Das sei
ein »Pfund, mit dem wir heute noch wuchern
konnen«, und das auch Auswirkungen auf
die Natur-Entwicklung in Westdeutschland
gehabt habe.

Diskussion zum Klimaschutz

Wo stehen wir im Klimaschutz - national,
aber auch weltweit? Diese und andere Fra-
gen, die in direktem Zusammenhang mit der
UN-Klimakonferenz in Paris standen, disku-
tierten fiinf kompetente Gesprachsteilnehmer
unter der Moderation von Katrin Bauerfeind
wahrend der Umweltpreisverleihung in
Essen. Die Teilnehmer des Panels waren:
DBU-Kuratoriumsvorsitzende Rita Schwarze-
lihr-Sutter, Umweltpreistrager 1998

Prof. em. Dr. Hartmut Graf3l, NRW-Umwelt-
minister Johannes Remmel, der Direktor

des Potsdam-Instituts fiir Klimafolgenfor-
schung (PIK) und Umweltpreistréager 2007
Prof. Dr. Dr. h. c. Hans Joachim Schellnhuber
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Diskutierte Fragen des Klimaschutzes im Zeichen
der Pariser UN-Klimakonferenz: Gesprachsrunde
moderiert von Katrin Bauerfeind.

und Dr. Michael Hiittner vom Programmbdiro
Internationale Klimaschutzinitiative (IKI).

Videomitschnitte zur Preisverleihung finden
Sie im YouTube-Kanal der Deutschen Bundes-
stiftung Umwelt.

Die Jury

Der Deutsche Umweltpreis ist aufgrund sei-
ner hohen Dotierung der wichtigste nationale
Umweltpreis, dem auch grof3e internationale
Anerkennung zukommt. Aus den Vorschlagen,
die von den dazu berechtigten Institutionen
und Einrichtungen bei der Geschaftsstelle
der DBU zur Begutachtung eingegangen
sind, wahlte eine unabhangige hochkaratig
besetzte Jury nach den Priifkriterien Innova-
tion, Modellhaftigkeit und Umweltentlastung
die besten Vorschlage aus. Auf dieser Grund-
lage traf das Kuratorium der DBU seine Ent-
scheidung. Folgende Personen gehorten der
Jury zum Deutschen Umweltpreis 2015 an:
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Dr. Andreas Bett

Stellvertretender Institutsleiter des Fraunhofer Instituts fir Solare
Energiesysteme, ISE, Freiburg, Trager des Deutschen Umweltpreises 2012

Edwin Blichter

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Clean-Lasersysteme GmbH,
Herzogenrath, Trager des Deutschen Umweltpreises 2010

Prof. Dr. Martin Faulstich

Geschéftsfiihrer Clausthaler Umwelttechnik-Institut GmbH (CUTEC),
Clausthal, Vorsitzender des Sachverstandigenrates fir Umweltfragen

Christiane Grefe

Redakteurin bei der Wochenzeitung »DIE ZEIT«, Berlin

Prof. Dr. Rainer
GrieBhammer

Mitglied der Geschaftsfiihrung des Oko-Institut e. V., Freiburg,
Trager des Deutschen Umweltpreises 2010

Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c.
Gerhard Hausladen

Geschaftsfihrer der Ingenieurbiiro Hausladen GmbH, Kirchheim;
Ordinarius fur Bauklimatik und Haustechnik an der Fakultat fiir Architek-
tur, TU Miinchen, Professur fur Technische Gebaudeausristung an der
Universitat Kassel

Prof. Dr. Wolfgang M. Heckl

Generaldirektor des Deutschen Museums, Miinchen, Inhaber
des Oskar-von-Miller Lehrstuhls fiir Wissenschaftskommunikation
an der TU Miinchen

Prof. Dr. Monika Hilker

Leiterin der »Angewandten Zoologie/Okologie der Tiere« am Institut

fur Biologie der Freien Universitat Berlin, Sprecherin des DFG-Sonder-
forschungsbereichs 973 »Priming and Memory of Organismic Responses
to Stress«

Prof. Dr. Karin Holm-Mdiller

Leitung der Professur fiir Ressourcen- und Umweltokonomik, Institut fir
Lebensmittel- und Ressourcendokonomik an der Rheinischen Friedrich-
Wilhelms-Universitat Bonn

Maria Krautzberger

Prasidentin des Umweltbundesamtes, Dessau

Prof. Dr. Sabine Schlacke

Westfalische Wilhelms-Universitat, Fachbereich 3: Rechtswissenschaft,
Geschaftsfiihrende Direktorin des Instituts fiir Umwelt- und Planungs-
recht, Miinster

Hermann Josef Schulte

Geschaftsfiihrer der HJS Emission Technology GmbH & Co. KG, Menden,
Trager des Deutschen Umweltpreises 2003

Max Schon

Max Schon Verwaltungs GmbH & Co. KG, Liibeck, Prasident der Deutschen
Gesellschaft des CLUB OF ROME, Mitglied im Rat fur Nachhaltige Entwick-
lung der Bundesregierung

Prof. Dr. Joachim von Braun

Direktor des Zentrums fiir Entwicklungsforschung (ZEF Bonn), Universitéat
Bonn und Abteilungsleiter wirtschaftlicher und technologischer Wandel,
Bonn

Pia Zimmermann

Redakteurin beim Hessischen Rundfunk, Frankfurt

Dr. Christoph Zschocke

Geschiftsfiihrender Gesellschafter der OKOTEC Energiemanagement
GmbH, Berlin, Leitung der Energiepolitischen Kommission
bei den Familienunternehmern — ASU




o

Teilnehmer der Diskussion zum Thema »Digitalisierung als gesellschaftliche Herausforderung«
(v. L.): Prof. Dr. Jorge GroB, Prof. Dr. Rainer GrieBhammer, Sarah Nina Seidemann,
Dr. Heinrich Bottermann, Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl und Klemens Kindermann

Symposium des Rates
der Umweltpreistrager

»Digitalisierung — Global! Nachhaltig?« lau-
tete der Titel des Symposiums am Vortag der
Umweltpreisverleihung. Zahlreiche Fachleute
aus Wirtschaft und Wissenschaft referierten
und diskutierten vor rund 300 Zuhorern,
inwieweit der globale Trend zur Digitalisie-
rung bereits nachhaltig ist beziehungsweise
wie er kiinftig nachhaltiger gestaltet werden
kann.

Referenten waren Hildegard Miiller, Haupt-
geschaftsfiihrerin des Bundesverbandes der
Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW),
Dr. Rudiger Grube, Vorstandsvorsitzender
und Chief Sustainability Officer der Deutschen
Bahn AG, und Prof. Dr. Marion A. Weissen-
berger-Eibl, Leiterin des Fraunhofer-Instituts
flir System- und Innovationsforschung (ISI).

In der von Klemens Kindermann (Deutsch-
landfunk) moderierten Diskussion wirkten
ferner mit: Prof. Dr. Stephan Rammler, Leiter
des Instituts fir Transportation Design der
HBK Braunschweig, Prof. Dr. Rainer Griel3-
hammer, Geschaftsfiihrer Oko-Institut und
Umweltpreistrager des Jahres 2010,

Prof. Dr. Jorge Grof3, Didaktik der Natur-
wissenschaften an der Uni Bamberg und
die ehemalige DBU-Stipendiatin Sarah Nina
Seidemann, Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI), sowie DBU-Generalsekretar
Dr. Heinrich Bottermann.

Die Einfiihrung Gbernahmen Prof. Dr. Dr. h.c.
Garabed Antranikian, Umweltpreistrager des
Jahres 2004 und Prof. Dr. Franz Daschner,
Umweltpreistrager des Jahres 2000.

Im YouTube-Kanal der DBU findet sich ein
Mitschnitt der Veranstaltung.
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Die DBU wurde aufgrund des Bundesgeset-
zes zur Errichtung einer Stiftung »Deutsche
Bundesstiftung Umwelt« gegriindet. Das
Stiftungskapital in Hohe von seinerzeit rund
1,288 Mrd. EUR stammt aus dem Verkauf
der ehemals bundeseigenen Salzgitter AG.
Die Forderziele der Stiftung werden aus den
jahrlichen Ertragen verwirklicht.

Die DBU wurde als rechtsfahige Stiftung des
birgerlichen Rechts errichtet. Die Satzung fir
die Deutsche Bundesstiftung Umwelt regelt
die Struktur der Stiftung, ihre Aufgaben in
den einzelnen Funktionsbereichen, den Ver-
fahrensablauf und die Vermogensverwaltung.
Vorstand der Stiftung ist das Kuratorium.

Die Geschaftsstelle der Stiftung in Osnabriick
wird durch den vom Kuratorium berufenen
Generalsekretar Dr. Heinrich Bottermann
geleitet. Er vertritt das Kuratorium in den
laufenden Geschaften.

Die Geschaftsstelle besteht aus dem General-
sekretar, der Stabsabteilung, der Verwal-
tungsabteilung und den drei Fachabteilungen
Umwelttechnik, Umweltforschung und Natur-
schutz sowie Umweltkommunikation und
Kulturgliterschutz. Die Struktur der Stiftung
sowie Ansprechpartner sind im Anhang
wiedergegeben.

Die Satzung, die Forderleitlinien und die
Verfahrensbestimmungen der DBU sind im
Internet unter www.dbu.de abrufbar. Dort fin-
den sich auch weitere Hinweise zur Antrag-
stellung.
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Das Kuratorium

Vorstand der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt ist nach der Satzung das Kuratorium.
SatzungsgemaR beruft die Bundesregierung
seine 16 Mitglieder.

Zu den Aufgaben des Kuratoriums gehort
es, den jahrlichen Wirtschaftsplan und die
Jahresrechnung aufzustellen, liber die Ver-
gabe von Fordermitteln zu entscheiden, den
Jahresbericht zu erstellen und zu veroffent-
lichen sowie den Deutschen Umweltpreis zu
vergeben.

Im Jahr 2015 kam das Kuratorium zu vier
Sitzungen zusammen. Damit wurden seit
Grundung der Stiftung bis Ende 2015

98 Kuratoriumssitzungen durchgefihrt.

Es fanden jeweils zwei Sitzungen der Gesell-
schafterversammlung des Zentrums fur
Umweltkommunikation der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt gGmbH sowie der
Gesellschafterversammlung der Gesellschaft
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt zur
Sicherung des Nationalen Naturerbes mbH
statt. Der Ausschuss zur Priifung der Ent-
scheidungen des Generalsekretars tagte

an vier und der Beirat der Gesellschaft der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt zur Siche-
rung des Nationalen Naturerbes mbH an drei
Terminen. Jeweils zweimal tagten ferner der
Vermogensanlageausschuss, der Wirtschafts-
ausschuss sowie der Beirat des Zentrums
fur Umweltkommunikation der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt gGmbH.
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Dem Kuratorium gehoren die folgenden Personen an:

Rita Schwarzeliihr-Sutter
Parlamentarische Staatssekre-
tarin im Bundesministerium fiir
Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit und Mitglied
des Deutschen Bundestages

Kuratoriumsvorsitzende

Undine Kurth

Vizeprasidentin des Deutschen
Naturschutzringes (DNR)

Stellvertretende Kuratoriums-
vorsitzende

Dr.-Ing. E. h. Fritz Brickwedde

Président des Bundesverbandes
Erneuerbare Energie e. V.

Prof. Martin zur Nedden

Wissenschaftlicher Direktor und
Geschaftsfiihrer des Deutschen
Instituts fir Urbanistik gGmbH

Stellvertretender Kuratoriums-
vorsitzender

Dr. Georg Schiitte
Staatssekretdr im Bundes-
ministerium fir Bildung und

Forschung

Stellvertretender Kuratoriums-
vorsitzender

Eva Bulling-Schroter

Mitglied des Deutschen Bundes-
tages



Cajus Caesar

Mitglied des Deutschen Bundes-

tages

Dr. Antje von Dewitz

Geschaftsfiihrerin VAUDE Sport
GmbH & Co. KG

Petra Gerstenkorn

Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft
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Béarbel Hohn

Mitglied des Deutschen Bundes-
tages

Steffen Kampeter

Parlamentarischer Staats-
sekretar beim Bundesminister
der Finanzen und Mitglied

des Deutschen Bundestages
(bis 07/2015)

Prof. Dr. Christoph Leuschner

Georg-August-Universitat
Gottingen

Albrecht-von-Haller-Institut
fir Pflanzenwissenschaften,
Abteilung Pflanzendkologie
und Okosystemforschung
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Dr. Matthias Miersch

Mitglied des Deutschen Bundes-
tages

Jens Spahn

Parlamentarischer Staats-
sekretar beim Bundesminister
der Finanzen und Mitglied

des Deutschen Bundestages
(ab 08/2015)

Carl-Ludwig Thiele

Vorstandsmitglied
der Deutschen Bundesbank

Prof. Dr. Marion A.
Weissenberger-Eibl

Leiterin des Fraunhofer-Instituts
flir System- und Innovations-
forschung ISl und Inhaberin des
Lehrstuhls Innovations- und
TechnologieManagement (ITM),
Karlsruher Institut fiir Techno-
logie (KIT)

Stefan Wenzel

Niedersachsischer Minister
fir Umwelt, Energie und
Klimaschutz und Mitglied
des Landtages

Aktuelles Kuratorium: siehe unter
www.dbu.de/kuratorium
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Statistiken

Bewilligungssumme fiir die Forderbereiche im Jahr 2015
01.01.2015-31.12.2015

Forderbereiche Anzahl Prozentualer Bewilligungssumme Prozentualer
der Anteil EUR Anteil

Bewilligungen (Jan.-Dez.) (Jan.-Dez.)

Forderbereich 1
Umwelt- und gesundheits-
freundliche Verfahren und

Produkte 41 16,60 % 6.408.993,00 12,98 %
Forderbereich 2

Klimaschutz und Energie 32 12,96 % 5.930.076,00 12,01 %
Forderbereich 3

Architektur und Bauwesen 15 6,07 % 2.694.103,00 5,46 %
Zwischensumme 88 35,63 % 15.033.172,00 30,45 %
Forderbereich 4

Angewandte

Umweltforschung 23 9,31 % 7.730.352,00 15,66 %
Forderbereich 5

Umweltgerechte

Landnutzung 9 3,64 % 1.244.703,00 2,52 %
Forderbereich 6

Naturschutz 19 7,69 % 7.676.752,00 15,55 %
Zwischensumme 51 20,65 % 16.651.807,00 33,73 %

Forderbereich 7
Umweltinformations-

vermittlung 35 1417 % 4.708.769,00 9,54 %
Forderbereich 8
Umweltbildung 43 17,41 % 5.366.966,00 10,87 %
Forderbereich 9
Umwelt und Kulturgiiter 21 8,50 % 2.289.203,00 4,64 %
Zwischensumme 99 40,08 % 12.364.938,00 25,05 %

Stiftungsinterne Projekte
(Umweltpreis u. a.) 9 3,64% 5.313.061,20 10,76 %

247 100,00 % 49.362.978,20 100,00 %
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Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen im Jahr 2015
01.01.2015-31.12.2015

Branchen Anzahl Bewilligungssumme

der EUR
Bewilligungen

Charakter 1:

Unternehmen, Erfinder, Ingenieur-/

Planungsbliros, Unternehmensgriinder 83 14.741.394,00

Charakter 4:

Einrichtungen des Bundes und der Lander 7 1.507.317,00

Charakter 5:

Kommunen 4 388.952,00

Charakter 6:

Verbande/offentliche Kdrperschaften 8 756.479,00

Charakter 7:

Forschungsinstitute/Universitaten

(i. d. R. im Verbund mit Unternehmen) 73 12.508.449,00

Charakter 8:

Vereine/gemeinniitzige Einrichtungen 67 18.893.063,20

Charakter 9:

Kirchliche Institutionen 5 567.324,00
247 49.362.978,20

01.01.2015-31.12.2015

Branchen Bewilligungssumme Prozentualer
EUR Anteil
Unmittelbare Forderung 13.856.740,20 28,07 %
Mittelbare Forderung 11.615.063,33 23,53 %
Sonstige Forderung 23.891.174,67 48,40 %

49.362.978,20 100,00 %
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Verwaltung und Finanzen

Vermogensanlage

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
bewirtschaftet ihr Stiftungskapital von rund
2,15 Mrd. EUR selbstandig. Die Ziele der
Vermogensanlage sind dabei zum einen die
Erwirtschaftung von Ertragen fiir die Finan-
zierung der Forderprojekte und zum anderen
der reale, d. h. inflationsbereinigte Erhalt des
Stiftungskapitals. Der Kapitalerhalt erfolgt
durch die Bildung von Riicklagen, die in der
Bilanz auf der Passivseite als sonstiges Stif-
tungskapital abgebildet werden.

Die Vermogensanlage investiert in verzins-
liche Wertpapiere, Aktien und Immobilien. Auf
den Einsatz von Derivaten in der Direktanlage
oder alternative Investments, wie z. B. Hedge-
fonds oder Private Equity, wird verzichtet. Die
grobe Asset Allocation der Stiftung sieht vor,
dass mindestens 71,5 % des Stiftungskapitals
in verzinslichen Wertpapieren, bis zu 21,5 %
in Aktien und bis zu 7 % in Immobilien und
nachhaltige Sachwerte angelegt werden kon-
nen, wobei die Grundlage dieser Betrachtung
die Buchwerte sind, d. h. bei einer Betrach-
tung zu Marktpreisen kann der tatsachliche
Anteil der Aktien durch Stille Reserven oder
Stille Verluste hoher oder niedriger sein.

Die Anlagestrategie sieht dabei vor, sowohl
Chancen zu nutzen, aber auch durch eine
breite Streuung der Anlagen die Einzelrisiken
zu begrenzen und durch die Risikodiversifika-
tion einen langfristigen Anlageerfolg sicher-
zustellen.

Schwerpunkte bei den verzinslichen Wert-
papieren sind Unternehmensanleihen,
Pfandbriefe, deutsche und europaische
Staatsanleihen sowie Inhaberschuldverschrei-
bungen, aber auch strukturierte Rentenpro-
dukte werden genutzt. Bei den Aktien wird
ganz Uiberwiegend in marktbreite deutsche
und europaische Standardtitel investiert. Bei
den Sachwertanlagen liegt der Schwerpunkt
beim Erwerb von geschlossenen Immobilien-
fondsanteilen, Giberwiegend in Deutschland.

Die DBU berticksichtigt das Thema Nachhaltig-
keit auch in der Vermogensanlage. So miissen
nach den Anlagerichtlinien mindestens 80 %
der in der Direktanlage gehaltenen Aktien
sowie 80 % der borsennotierten Unterneh-
mensanleihen in einem Nachhaltigkeitsindex
gelistet sein. Die DBU orientiert sich dabei am
Dow Jones STOXX Sustainability Index, dem
FTSE4Good, dem franzdsischen Euronext von
Vigeo und dem Ethibel Sustainability Index
(ESI). Zum Bilanzstichtag waren 81,6 % aller
Aktien und 92,8 % aller Unternehmensanlei-
hen in einem der Indizes gelistet. Daneben
investiert die DBU auch in andere Produkte
aus dem Bereich nachhaltiger Kapitalanlagen,
wie z. B. Fonds zum Thema »Wasser« oder
»Energie«. Rund 3,5 % des Stiftungskapitals
sind in Microfinance-Anlagen investiert. Auch
im Bereich der Staatsanleihen sowie der nicht
borsennotierten Finanzanlagen verfolgt die
DBU, ob diese in Nachhaltigkeitsratings
enthalten sind. Im Bereich der Sachwerte



investiert die DBU seit 2015 auch in Anla-
gen zur Erzeugung erneuerbarer Energien.
Ende 2015 hat die DBU beschlossen, keine
Neuinvestments mehr im Bereich Kohle
vorzunehmen und bestehende Engagements
mittelfristig unter Bertlicksichtigung der
Marktgegebenheiten zu reduzieren.

Die DBU hat die »UN Principles for Respon-
sible Investment« (UN PRI) unterzeichnet.

Die UN PRI sind eine Investoreninitiative in
Partnerschaft mit der Finanzinitiative des UN
Umweltprogramms UNEP und dem UN Global
Compact.

Die Anlagestrategie der Stiftung wird regel-
mafig im Anlageausschuss des Kuratori-
ums beraten und den Markterfordernissen
angepasst. Die Umsetzung erfolgt in der
Geschaftsstelle, wobei das Stiftungskapital
ganz liberwiegend selbst verwaltet und
angelegt wird. Fir eine globale Aktien- und
Rentenanlage wurden drei kleinere Spezial-
fonds aufgelegt, davon werden zwei Fonds
unter besonderer Berticksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien verwaltet.

Im Jahr 2015 wurde ein Uberschuss aus Ver-
mogensbewirtschaftung von 103,7 Mio. EUR
erzielt.

Im April 2015 wurde die Vermogensanlage
der DBU vom Fachmagazin »portfolio
institutionell« als »beste Stiftung« mit dem

Antje Meyer (rechts), Direktorin des Institutional Investor
Institute und Moderator Harvey Shapiro (links) Gbergaben
im Oktober 2015 den Preis fiir das beste ESG-Programm
an Michael Dittrich (Mitte), DBU-Abteilungsleiter Finanzen
und Verwaltung.

»portfolio institutionell Award« ausgezeich-
net. In der Begrindung der Fachjury fur die
Auszeichnung der DBU heif3t es, dass sie
weitgehend auf externe Asset Manager ver-
zichte. 95 % der Kapitalanlagen verwalte die
Stiftung in Eigenregie und sei dafiir personell
und technisch bestens aufgestellt. Hervorge-
hoben wurde auch die breit angelegte Anlage-
strategie, mit der sich die DBU von vielen
anderen Stiftungen positiv abhebe, sowie die
gute Performance der letzten Jahre bei einem
begrenzten Risiko. Mit der Organisation ihrer
Kapitalanlagen ibernehme die DBU eine
Leuchtturmfunktion und konne viele andere
Stiftungen inspirieren.

Am 30. Oktober 2015 erhielt die Vermogens-
anlage der DBU in Zurich vom Londoner Ins-
titutional Investor Institute den zum zweiten
Mal verliehenen Preis fir das beste Environ-
mental Social Governance (ESG)-Programm.
Vergeben wird der Preis nach einer Nominie-
rung durch Wahlentscheid einer Peer Group,
bestehend aus Pensionskassen, Versorgungs-
einrichtungen und Stiftungen.
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Finanzielles
Projektcontrolling

Jeder Bewilligungsempfanger hat die zweck-
entsprechende Verwendung der Fordermittel
sowie die Erbringung des Eigenanteils der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt durch
priffahige Unterlagen nachzuweisen (vgl.

§ 11 der Satzung i. V. m. Abschnitt XII.1. der
Verfahrensbestimmungen).

Zur Begrenzung des finanziellen Risikos zahlt
die DBU die fiir ein Projekt bewilligte Forder-
summe im Regelfall in Raten aus, deren Hohe
sich am Projektfortschritt orientiert. Nach
Auszahlung der ersten Abschlagszahlung
wird jede weitere Fordermittelrate grund-
satzlich erst dann zur Verfiigung gestellt,
wenn die vorhergehende Rate zuziglich des
zugehorigen prozentualen Eigenanteils durch
Kostennachweise belegt ist.

Die von den Fordermittelempfangern einge-
reichten Nachweisunterlagen werden zeitnah
gepriift. Die Belegprifung erfolgt in enger
Abstimmung mit den projektbetreuenden
Fachreferaten. Erganzend liberzeugt sich
das Referat Finanzielles Projektcontrolling
im Rahmen von AuBBenprifungen, die auch
der Beratung der Fordermittelempfanger

in abrechnungstechnischen Fragen dienen,
von der OrdnungsmafBigkeit der Nachweis-
flihrung.

Der Prifungsprozess gewahrleistet eine enge
finanzielle Begleitung der Projekte, sodass
auf festgestellte Projektstorungen friihzeitig
reagiert werden kann.

e Zum 31.12.2015 betreute das Referat
Finanzielles Projektcontrolling 816 lau-
fende Projekte mit Gesamtkosten von
263,5 Mio. EUR und bewilligten Fordermit-
teln von 163,1 Mio. EUR sowie 348 Einzel-
stipendien.

¢ 315 Projekte mit Gesamtkosten von
86,9 Mio. EUR und bewilligten Forder-
mitteln von 51,0 Mio. EUR sowie 97 Einzel-
stipendien wurden im Jahr 2015 finanziell
abgeschlossen.

e Es wurden 1.349 Verwendungsnachweise
mit einem Volumen von 77,1 Mio. EUR
gepriift.

* Fordermittel in Hohe von 3,9 Mio. EUR
wurden storniert.

« Bei 60 Projekten (Gesamtkosten:
13,6 Mio. EUR; bewilligte Fordermittel:
8,5 Mio. EUR) wurden finanzielle Aufien-
prufungen durchgefiihrt.
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Jahresrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2015

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2015 betragt
2.316,9 Mio. EUR. Sie hat sich gegentliber dem
Vorjahr um 53,5 Mio. EUR oder 2,4 % erhoht.

Auf der Aktivseite erhohten sich insbe-
sondere die Finanzanlagen, die fliissigen
Mittel und die Sachanlagen. Dem standen
Ruckgange der Wertpapiere des Umlauf-
vermogens sowie der kurz- und mittelfristen
Forderungen gegeniiber.

Auf der Passivseite ist die Veranderung der
Bilanzsumme hauptsachlich auf die Erho-
hung des Stiftungskapitals um 38,0 Mio. EUR
zurlickzufuhren. Die Forderungsverpflich-
tungen stiegen leicht um 0,9 Mio. EUR. Auf
das Folgejahr ibertragen wurden Forder-
mittel in Hohe von 69,2 Mio. EUR (Vorjahr
56,5 Mio. EUR).

Die nachfolgende Tabelle zeigt in zusammen-
gefasster Form und in Gegeniiberstellung zu
den entsprechenden Zahlen des Vorjahres die
Entwicklung und den Stand der Vermogens-
und Finanzlage zum 31.12.2015.
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Vermogens- und Finanzlage 2015

31.12.2015 31.12.2014 Verédnde-
rungen
TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande 166 0,0 62 0,0 104
Sachanlagen 23.136 1,0 20.752 0.9 2384
Finanzanlagen 2.052.467 88,6 1.999.437 88,3 53.030
2.075.769 89,6 2.020.251 89,3 55.518
Umlaufvermégen
Wertpapiere 73.004 3,2 99.902 4,4 - 26.898
Kurz- und mittelfristige Forderungen
(einschl. Rechnungsabgrenzungsposten) 35.427 1,5 36.257 1.6 - 830
Flissige Mittel 132.719 5,7 107.024 4,7 25.695
241.150 10,4 243.183 10,7 - 2.033
Bilanzsumme 2.316.919 100,0 2.263.434 100,0 53.485
Passivseite
Stiftungskapital
Stiftungskapital gem. § 4 Abs. 1 der Satzung 1.288.007 55,6 1.288.007 56,9 0
Sonstiges Stiftungskapital 863.092 37.3 825.092 36,5 38.000
Projektriicklage fiir Vorhaben
der DBU Naturerbe GmbH 8.207 0,3 6.626 0,2 1.581
Fordermittelvortrag 69.221 3.0 56.544 2,5 12.677
2.228.527 96,2 2.176.269 96,1 52.258
Verbindlichkeiten
Pensionsriickstellungen 1.557 0.1 1.454 0.1 103
Forderungsverpflichtungen 84.976 3,6 84.113 3,7 863
Ubrige Verbindlichkeiten
(einschl. sonstige Riickstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten) 1.859 0,1 1.598 0,1 261
88.392 3,8 87.165 3,9 1.227
Bilanzsumme 2.316.919 100,0 2.263.434 100,0 53.485
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Ertragslage

Die Ertrage aus Vermogensbewirtschaftung
verringerten sich vor dem Hintergrund des
dauerhaft niedrigen Zinsniveaus im Ver-
gleich zum Vorjahr um 24,1 Mio. EUR auf
131,3 Mio. EUR. Die notwendigen Abschrei-
bungen auf Vermadgensanlagen stiegen um
6,3 Mio. EUR auf 25,9 Mio. EUR. Das Jahres-
ergebnis betragt 96,1 Mio. EUR (Vorjahr
126,8 Mio. EUR).

Zur Erfullung des Stiftungszwecks standen
58,1 Mio. EUR (Vorjahr 68,8 Mio. EUR) zur Ver-
fligung. Der Riicklage wurden 38,0 Mio. EUR
zugefiihrt (Vorjahr 58,0 Mio. EUR).

Die nachfolgende Tabelle zeigt in zusammen-
gefasster Form und in Gegeniiberstellung zu
den entsprechenden Zahlen des Vorjahres die
Entwicklung und den Stand der Ertragslage
zum 31.12.2015.
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Ertragslage 2015
2015 2014 Verande-
rungen
TEUR TEUR TEUR
Ertrdage aus Vermogensbewirtschaftung
Ertrage aus Wertpapieren des Anlagevermdogens 65.744 71.765 - 6.021
Ertrage aus sonstigen langfristigen Forderungen 22.981 23.555 - 574
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 4.287 8.015 - 3.728
Sonstige Ertrage 21.725 25.821 - 4.096
Zuschreibungen auf Vermdgensanlagen 16.593 26.226 - 9.633
131.330 155.382 - 24.052
Aufwendungen aus Vermdgensbewirtschaftung
Personalaufwendungen 727 687 40
Abschreibungen auf Vermdgensanlagen 25.907 19.575 6.332
Sonstige Aufwendungen 1.002 1.089 - 87
27.636 21.351 6.285
Ergebnis aus Vermégensbewirtschaftung 103.694 134.031 - 30.337
Aufwendungen und Ertrdge aus Verwaltung gem. § 4 Abs. 4 der Satzung
Personalaufwendungen 5.159 5.076 83
Sachaufwendungen nach eigenen Ertragen der Geschaftsstelle 1.559 1.330 229
Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen 895 855 40
7.613 7.261 352
Jahresergebnis 96.081 126.770 - 30.689
Riicklagenbildung im Rahmen der Abgabenordnung - 38.000 - 58.000 20.000
Fiir Umweltpreis und Bewilligungen verfiigbare Mittel 58.081 68.770 - 10.689
Aufwendungen zur Erfiillung des Stiftungszwecks
Bewilligung von Zuschiissen und Umweltpreis 49.363 52.847 - 3.484
Nicht verbrauchte Fordermittel und Sonstige Zufliisse - 3.960 - 4.422 462
45.403 48.425 - 3.022
Fordermittelvortrag aus dem Vorjahr 56.543 36.198 20.345
Auf das Folgejahr zu libertragende Fordermittel 69.221 56.543 12.678
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Fur die vollstandige Jahresrechnung und den Lagebericht ist der folgende
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt worden:

kkmé!

Bestatigungsvermerk des Abschluss-
priifers

An die D he Bl iftung Umwelt, Osnabrick

Wir haben die Jahresrechnung - bestehend aus Bilanz, Ertragsrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Deutsche Bundesstiftung Umwelt,
Osnabriick, fir das Haushaltsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember 2015 gepriift. Die Buchfih-
rung und die Aufstellung ven Jahresrechnung und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften fir Kapitalgesellschaften ivgl. 8% 238 bis 288 HGB) und den ergin-
zenden Bestimmungen der Satzung liegen in der \ tung der I Vertreter
der Stiftung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung dber die Jahresrechnung unter Einbeziehung der Buchfihrung und Giber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben uncere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
P {IDW) Il hen Grundsatze ordnungsmaliger Ab-
sehlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstéiie, die sich auf die Darstellung des durch die Jahresrechnung unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchflhrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Ober die Geschéfistatigkeit und dber das wirtschafiliche und rechtliche Umfald der
Stiftung sowie die Erwanungsn uher moglnchs I'ehler berdcksichtigt, Im Rahmen der Prifung
werden dig V des 'en internen k I sowie
Machweise fir die Angaben in Buchfi Jah h und Lagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Dle Prufung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsdize und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wilrdigung der der Jah hnung und des Lagebarichis. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.

der Wirtsch

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

22.006095-1467242 1




Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse erltsp'loht

die Jahresrechnung den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften fir K Ig l
und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachlung der Grund-
sétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhi ntsprechendes Bild
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Verwaltung und Finanzen

Bilanz zum 31.12.2015
Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstand

1. Software

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Technische Anlagen
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

3. Sonstige langfristige Forderungen

B. Umlaufvermodgen

I. Forderungen und sonstige Vermog tande
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1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Wertpapiere

1. Fliissige Mittel

C. Aktive Rechnungsabgrenzung

EUR EUR
73.944,04 62.050,24
92.041,55 0,00

165.985,59 62.050,24

22.431.970,20
90.911,23
612.930,62
0,00

16.605.897,60
5.641,51
471.207,99
3.669.718,29

23.135.812,05

20.752.465,39

50.000,00
1.582.126.068,42
470.291.366,77

50.000,00
1.545.881.893,59
453.504.736,67

2.052.467.435,19

1.999.436.630,26

2.075.769.232,83

2.020.251.145,89

3.139,85
35.232.359,25

21.675,45
36.130.464,47

35.235.499,10

36.152.139,92

73.004.302,51

132.718.394,05

191.172,42

99.902.568,07

107.023.858,19

104.453,66

2.316.918.600,91

2.263.434.165,73
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Passiva
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Stiftungskapital
1. Stiftungskapital geman § 4 Abs. 1 der Satzung 1.288.007.393,28 1.288.007.393,28
2. Sonstiges Stiftungskapital 863.092.389,67 825.092.389,67
2.151.099.782,95 2.113.099.782,95
Il. Projektriicklage fiir Vorhaben der DBU Naturerbe GmbH 8.206.570,17 6.626.201,97
lll. Mittelvortrag 69.221.083,06 56.543.354,47
2.228.527.436,18 2.176.269.339,39
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.557.231,00 1.453.907,00
2. Sonstige Riickstellungen 687.483,00 693.134,00
2.244.714,00 2.147.041,00
C. Verbindlichkeiten
1. Forderungsverpflichtungen 84.975.807,83 84.113.046,08
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 148.585,49 407.357,62
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 616.752,94 90.612,42
4, Sonstige Verbindlichkeiten 405.304,47 406.609,22
86.146.450,73 85.017.625,34
D. Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 160,00
2.316.918.600,91 2.263.434.165,73
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Ertragsrechnung (01.01.2015-31.12.2015)
Deutsche Bundesstiftung Umwelt

VL
VIL.

XL
XIl.

VIl

Xl

Ertrage aus Vermogensbewirtschaftung

1. Ertrage aus Wertpapieren des Anlagevermogens
. Ertrage aus sonstigen langfristigen Forderungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Sonstige Ertrage

g~ W N

. AuBerordentliche Ertrége aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen

Aufwendungen aus Vermdgensbewirtschaftung
1. Personalaufwendungen

2. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermadgens sowie
auf sonstige kurz- und mittelfristige Forderungen

3. Abschreibungen auf vermietete Immobilienanlagen

4. Sonstige Aufwendungen

Ergebnis aus Vermégensbewirtschaftung

Aufwendungen und Ertrége aus Verwaltung
geman § 4 Abs. 4 der Satzung

1. Personalaufwendungen
2. Sachaufwendungen nach eigenen Ertragen der Geschaftsstelle

3. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen

Jahresergebnis

Bewilligung von Zuschiissen und Umweltpreis

Nicht verbrauchte Fordermittel und Sonstige Zufliisse
Umbuchungsergebnis Projektriicklage DBU Naturerbe GmbH
Jahresiiberschuss

Mittelvortrag aus dem Vorjahr

Einstellung in das sonstige Stiftungskapital

Einstellung in die Projektriicklage fiir
Vorhaben der DBU Naturerbe GmbH

Mittelvortrag

EUR

65.743.389,48
22.981.312,97

4.287.201,47
21.724.994,67
16.593.407,99

EUR

71.764.422,72
23.555.304,51

8.015.348,97
25.820.677,99
26.226.347,41

131.330.306,58

155.382.101,60

727.657,80

25.836.778,20
69.933,00
1.002.381,28

686.825,53

19.541.062,86
33.933,00
1.088.804,11

27.636.750,28

21.350.625,50

103.693.556,30

134.031.476,10

5.158.565,58 5.075.770,80
1.559.117,06 1.330.783,74

895.101,57 855.201,30
7.612.784,21 7.261.755,84

96.080.772,09

126.769.720,26

- 49.362.978,20

52.846.812,57

3.959.934,70 4.422.571,81
1.580.368,20 6.626.201,97
52.258.096,79 84.971.681,47
56.543.354,47 36.197.874,97

- 38.000.000,00

- 1.580.368,20

58.000.000,00

6.626.201,97

69.221.083,06

56.543.354,47
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Anhang zur Jahresrechnung 2015

(gekiirzte Fassung)

Die Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz,
Ertragsrechnung sowie Anhang, wurde unter
sinngemafBer Anwendung der Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs fir grofle Kapitalge-
sellschaften aufgestellt.

1. Anlagevermogen

Erworbene immaterielle Vermogensge-
genstande werden zu Anschaffungskosten
bewertet und linear uber drei Jahre abge-
schrieben.

Die Gegenstande des Sachanlagevermaogens
werden mit Anschaffungskosten aktiviert.
Gebaude werden mit 2 %, 2,5 % bzw. 3,5 %

p. a. abgeschrieben. Bei den Abschreibungen
auf das bewegliche Anlagevermogen wird
die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer zu
Grunde gelegt. Geringwertige Wirtschafts-
gliter werden im Anschaffungsjahr in voller
Hohe abgeschrieben. Im Berichtsjahr wurden
auBerplanmafige Abschreibungen in Hohe
von 36.000,00 EUR auf Sachanlagen (vermie-
tete Immobilien) vorgenommen.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten bzw. den fortgeschriebenen Buch-
werten angesetzt. Bei Uber pari erworbenen
Wertpapieren wird nach Maf3gabe der Rest-
laufzeit linear auf den Nominalwert abge-
schrieben, wobei auf den entsprechenden
Marktpreis unter der Berlicksichtigung einer
Untergrenze von 100 % vorab abgeschrieben
wird. Soweit einzelne Wertpapiergattungen
voraussichtlich nachhaltig im Wert gemindert

sind, werden sie auf den beizulegenden Wert
am Bilanzstichtag abgeschrieben.

Finanzanlagen in fremder Wahrung werden
bei der Ermittlung des Zeitwertes mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Bewertungszeit-
punkt umgerechnet.

Wertpapiere des Anlagevermogens bewertet
die Stiftung grundsatzlich unter Anwendung
des Niederstwertprinzips (§ 253 Abs. 3 Satz 3
HGB). Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert werden bei Erkennen
einer voraussichtlich dauernden Wertminde-
rung vorgenommen. Bei der Ermittlung der
Hohe der dauerhaften Wertminderung geht
die Stiftung im Hinblick auf die Langfristigkeit
ihrer Kapitalanlagen davon aus, dass die Jah-
resendkurse nicht den vollen Wert der Wert-
papiere widerspiegeln. Die Bewertung der
Aktien des Anlagevermogens erfolgt dabei in
Anlehnung an ein bereits im Jahr 2002 von
der Stiftung entwickeltes und erstmals im
Jahresabschluss 2002 angewandtes Verfah-
ren, bei dem diejenigen Aktien aufgegriffen
werden, deren maximaler Tageskurs inner-
halb der letzten 6 Monate den Buchkurs um
mehr als 20 % unterschritten hat. Diese Werte
werden dann auf den Jahresschlusskurs zzgl.
eines Aufschlags von 10 % abgeschrieben.
Eine Abschreibung erfolgt jedoch nur bei
Uberschreitung einer Wesentlichkeitsgrenze
von 100.000,00 EUR pro Aktienposition.
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Voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen
von Beteiligungen an geschlossenen Immo-
bilienfonds werden auf Basis von Jahresab-
schliissen der Fondsgesellschaften ermittelt.
Bei einzelnen nicht borsennotierten festver-
zinslichen Wertpapieren ergaben sich niedri-
gere beizulegende Werte wegen Verschlech-
terung der Bonitat.

Zuschreibungen werden bei Erkennen des
dauerhaften Fortfalls des Grundes fir eine
friihere Abschreibung vorgenommen. Dabei
wird anlog der bei den Abschreibungen
angewandten Verfahrensweise vorgegangen.
Bei der Ermittlung der Zuschreibung geht die
Stiftung im Hinblick auf die Langfristigkeit
ihrer Kapitalanlagen davon aus, dass die Jah-
resendkurse nicht den tatsachlichen Wert der
Wertpapiere widerspiegeln. Bei den Aktien
werden daher diejenigen aufgegriffen, die zu
einem friheren Zeitpunkt abgeschrieben wor-
den sind und deren Jahresschlusskurse um
mehr als 20 % lber den Buchkursen liegen.
Fur diese Werte erfolgt dann eine Zuschrei-
bung auf den aus dem Vergleich des Jahres-
schlusskurses und des Durchschnittskurses
der letzten 6 Monate des Geschéaftsjahres
geringeren Kurs abzlglich eines Abschlags
von 10 %, jedoch nur bei Uberschreitung einer
Wesentlichkeitsgrenze von 100.000,00 EUR
pro Aktienposition und nicht Gber den
urspriinglichen Anschaffungswert hinaus.

Bei einem Teil der Finanzanlagen (Aktien)
Ubersteigt der Buchwert zum Stichtag den
aktuellen Zeitwert um 23,1 Mio. EUR (i. Vj.
15,5 Mio. EUR). Eine Abschreibung wurde

gemal § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB nicht vor-
genommen, da die Wertminderung nicht
von Dauer ist. Die wegen nicht nachhaltiger
Werterholung unterlassenen Zuschreibun-
gen auf Aktien betragen 10,1 Mio. EUR (i. Vj.
13,2 Mio. EUR).

Die Wertpapiere des Anlagevermaogens
enthalten im Saldo stille Reserven nach
Abschreibungen in Hohe von 334,8 Mio. EUR
(i. Vj. per Saldo stille Reserven von

359,7 Mio. EUR). Die sonstigen langfristi-

gen Forderungen beinhalten uberwiegend
Schuldscheindarlehen. Diese enthalten in den
Kurswerten stille Reserven von 31,1 Mio. EUR
(i. Vj. stille Reserven von 43,4 Mio. EUR).

Die Schuldscheindarlehen stellen sich nach

Falligkeit wie folgt dar:
Falligkeit Buchwert Stille Zinsspanne
Reserven
Mio. EUR Mio. EUR
<1 Jahr 335 1.2 4,45-6,40
1-5 Jahre 177,0 13,6 2,50-8,44
>5 Jahre 259,8 16,3 1,53-6,60
Gesamt 470,3 311 1,53-8,44

Zum Anlagevermogen zahlen drei inter-
national ausgerichtete Spezialfonds. Die
Buchwerte der Spezialfonds entsprechen
den Anschaffungskosten von jeweils

41,0 Mio. EUR. Die in den Spezialfonds
enthaltenen stillen Reserven belaufen sich



zum 31.12.2015 auf 36,3 Mio. EUR (i. Vj. stille
Reserven von 30,5 Mio. EUR).

2. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande

Die mit Nominalwerten angesetzten Zins-

anspriiche und die sonstigen kurz- und mit-

telfristigen Forderungen sind Giberwiegend

innerhalb eines Jahres fallig.

3. Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die verschiedenen Gattungen werden mit
Anschaffungskosten bzw. den fortgeschriebe-
nen Buchwerten oder dem niedrigeren Bor-
senkurs bewertet. Dabei findet das strenge
Niederstwertprinzip (§ 253 Abs. 4 Satz 1 HGB)
Anwendung. Zuschreibungen wurden geman
§ 253 Abs. 5 HGB vorgenommen. Die Wertpa-
piere des Umlaufvermadgens enthalten stille
Reserven von 3,1 Mio. EUR (i. Vj. 5,9 Mio. EUR).

4. Flissige Mittel

Bei den fliissigen Mitteln handelt es sich
Uiberwiegend um Terminguthaben bei Kre-
ditinstituten, die zu Nennwerten bilanziert
werden.

5. Eigenkapital

Das Stiftungskapital betragt zum 31.12.2015
insgesamt 2.151.099.782,95 EUR. Darin
enthalten ist das sonstige Stiftungskapi-

tal in Hohe von 863.092.389,67 EUR, dem
38.000.000,00 EUR zugefiihrt worden sind.
Die Rucklagenbildung erfolgte zum Zwecke
des realen (d. h. inflationsbereinigten) Erhalts
des Stiftungskapitals.
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6. Riickstellungen

Die Riickstellung fiir Pensionen ist nach versi-
cherungsmathematischen Grundsatzen nach
dem Renten- bzw. Anwartschaftsbarwert-
verfahren unter Beriicksichtigung der »Richt-
tafeln 2005 G« von Prof. Dr. Klaus Heubeck
auf Basis des BilMoG erstellt worden. Der
Bewertung liegen folgende Annahmen
zugrunde:

» Rechnungszinssatz p. a.: 3,89 % (Vj. 4,58 %)
* Rententrend p. a.: 1,0 % (Vj. 1,0 %)

Die Ermittlung des Rechnungszinssatzes
erfolgte in Ausiibung des Wahlrechts, den
von der Deutschen Bundesbank ermittelten
und bekannt gegebenen durchschnittlichen
Marktzinssatz (Stand November 2015), der
sich bei einer durchschnittlichen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt, zu verwenden.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen
Uberwiegend Personalkosten und -neben-
kosten (Urlaubsriickstande, Aufwendungen
fiir Altersteilzeit u. A.).

Die Riickstellungen bertcksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Als Bewertungsmafstab wird
der Erfillungsbetrag zu Grunde gelegt.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeitvertrage
(61 TEUR, i.Vj. 157 TEUR) wurde ebenfalls
unter Beachtung versicherungsmathe-
matischer Grundsatze unter Beriick-
sichtigung der »Richttafeln 2005 G«

von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
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Der Abzinsungssatz betragt 2,15 % (i. Vj.
2,96 %). Die erwartete Einkommenssteige-
rung wird unverandert mit 1,5 % p. a. ange-
nommen.

7. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit
dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten betreffen insbesondere
Forderungsverpflichtungen aus zugesagten
Projektzuschiissen. Diese Verbindlichkeiten
sind in der Regel innerhalb eines Zeitraumes
von bis zu funf Jahren, alle Gbrigen Verbind-
lichkeiten kurzfristig zu erfiillen.

8. Ertrdge aus Vermogensbewirtschaftung
Die hierunter erfassten Ertrage enthalten
Uberwiegend Zinsertrage aus festverzinsli-
chen Wertpapieren, Dividendenertrage aus
Aktien sowie Ertrage aus Genussscheinen.

9. Aufwendungen aus Vermdgensbewirt-
schaftung
Hierunter werden die direkten Aufwendungen
des Referats Vermogensanlage, die Kosten
des Referats Controlling sowie die dem
bewirtschafteten Vermogen zuzurechnen-
den Aufwendungen erfasst. Daneben ist
eine Umlage in Hohe von 2 % der Ubrigen
Personalaufwendungen (= 111 TEUR) zur
Erfassung nicht direkt zurechenbarer Leis-
tungen fur die Referate unter den Aufwen-
dungen erfasst.

10. Aufwendungen und Ertrage aus Verwal-
tung gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung
Die hierunter erfassten Personalaufwendun-
gen fir die wissenschaftliche und ablauf-
technische Begleitung der Forderprojekte
sowie fir die allgemeine Verwaltung der
Stiftung haben mit 5.159 TEUR (einschlieBlich
469 TEUR Aufwendungen fur Altersversor-
gung ohne gesetzliche Rentenversicherung)
den wesentlichen Anteil.

Die Stiftung beschéftigte (inkl. Referate Ver-
mogensanlage und Controlling sowie Kosten-
stellen Umweltpreis, Promotions-Stipendien-
programm und MOE-Stipendienprogramm):

im Jahres- zum
durchschnitt 31.12.2015
vollzeit-
beschaftigte
Mitarbeiter 70,83 71
teilzeit-
beschaftigte
Mitarbeiter 26,92 27
97,75 98

11. Honorar Wirtschaftspriifer

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr berechnete Gesamthonorar gemaf

§ 285 Nr. 17 HGB betragt inklusive Auslagen
netto 42 TEUR und entfallt vollstandig auf
Abschlusspriifungsleistungen.



12. Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen
Die Stiftung unterhalt eine Vielzahl von
Geschaftsbeziehungen, vereinzelt auch zu
nahestehenden Unternehmen und Personen.
Zu den nahestehenden Unternehmen zah-
len insbesondere die Tochterunternehmen.
Als nahestehende Personen werden die
Mitglieder der Geschaftsleitung in Schliis-
selpositionen der Stiftung und deren nahe
Familienangehorige definiert. Alle wesentli-
chen Geschaftsbeziehungen mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen werden zu
marktublichen Bedingungen abgewickelt.

13. Verbundene Unternehmen

In 1999 ist das Zentrum fir Umweltkommu-
nikation der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt gGmbH (ZUK) mit Sitz in Osnabriick
gegriindet worden, das als gemeinniitzige
Gesellschaft den Austausch von Wissen lber
die Umwelt zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft und anderen offentlichen oder privaten
Stellen zu fordern, Vorhaben der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt durch Verbreitung
der Projektergebnisse zu unterstiitzen und
Forderprojekte umzusetzen hat. Die ZUK
gGmbH verfligt Uber ein Stammkapital von
25.000,00 EUR. Sie hat ihr Geschaftsjahr
2015 mit einem Jahresiiberschuss aus

der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von
110.049,78 EUR abgeschlossen. Das Eigenka-
pital betragt zum 31.12.2015 520.237,90 EUR.
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Im Jahr 2007 ist die Gesellschaft der Deut-
schen Bundesstiftung Umwelt zur Sicherung
des Nationalen Naturerbes mbH (DBU Natur-
erbe GmbH) mit Sitz in Osnabriick gegriindet
worden, die als gemeinnitzige Gesellschaft
die Sicherung des Nationalen Naturerbes und
die Durchfihrung aller dafur erforderlichen
Aktivitaten zum Auftrag hat. Hierzu kann

die Gesellschaft insbesondere Rechte und
Grundstucke zu Eigentum und/oder Besitz
erwerben und dariber verfligen, Flachen auf
Geeignetheit prifen, langfristige Naturschutz-
ziele und darauf basierende Entwicklungs-,
Pflege- und Sicherungsmaf3nahmen festle-
gen und umsetzen sowie Betreuungs- und
Pflegevertrage vergeben. Die Tochtergesell-
schaft verfiigt Uber ein Stammkapital von
25.000,00 EUR. Sie hat im Geschaftsjahr 2015
mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis
abgeschlossen. Das Eigenkapital betragt zum
31.12.2015 24.282.004,90 EUR.
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Entwicklung des Anlagevermadgens
Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

tari V. = 3o
ielle Ver g geg dnde

Im

1. Software

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten
2. Technische Anlagen

3. Geschaftsausstattung

4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermaogens

3. Sonstige langfristige Forderungen

01.01.2015 Zugénge Abgdnge 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR

817.083,21 72.210,74 0,00 889.293,95
0,00 92.041,55 0,00 92.041,55
817.083,21 164.252,29 0,00 981.335,50
25.789.830,92 6.491.463,60 0,00 32.281.294,52
145.214,64 89.103,72 0,00 234.318,36
4.006.531,78 379.090,70 152.555,76 4.233.066,72
3.669.718,29 2.821.745,31 6.491.463,60 0,00
33.611.295,63 9.781.403,33 6.644.019,36 36.748.679,60
50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

1.691.138.317,74

458.797.470,01

281.547.429,66

40.413.900,00

260.484.348,45

13.569.071,95

1.712.201.398,95

485.642.298,06

2.149.985.787,75

321.961.329,66

274.053.420,40

2.197.893.697,01

2.184.414.166,59

331.906.985,28

280.697.439,76

2.235.623.712,11
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Abschreibungen Restbuchwert

145.256.424,15

5.292.733,34

15.257.300,11

10.058.362,53

13.844.985,74

164,58

16.593.407,99

0,00

130.075.330,53

15.350.931,29

1.582.126.068,42

470.291.366,77

01.01.2015 Abschreibung Abging Zuschreibungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
des Geschafts-
jahres

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
755.032,97 60.316,94 0,00 0,00 815.349,91 73.944,04 62.050,24
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.041,55 0,00
755.032,97 60.316,94 0,00 0,00 815.349,91 165.985,59 62.050,24
9.183.933,32 665.391,00 0,00 0,00 9.849.324,32 22.431.970,20 16.605.897,60
139.573,13 3.834,00 0,00 0,00 143.407,13 90.911,23 5.641,51
3.535.323,79 235.492,63 150.680,32 0,00 3.620.136,10 612.930,62 471.207,99
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.669.718,29
12.858.830,24 904.717,63 150.680,32 0,00 13.612.867,55 23.135.812,05 20.752.465,39
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00

1.545.881.893,59

453.504.736,67

150.549.157,49

25.315.662,64

13.845.150,32

16.593.407,99

145.426.261,82

2.052.467.435,19

1.999.436.630,26

164.163.020,70

26.280.697,21

13.995.830,64

16.593.407,99

159.854.479,28

2.075.769.232,83

2.020.251.145,89
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Struktur der Stiftung

Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Postanschrift: ~ Postfach 17 05, 49007 Osnabriick
Hausanschrift: An der Bornau 2, 49090 Osnabriick

Telefon: 0541]9633-0 (Durchwahl)  Telefax: 0541/9633-190
Internet: www.dbu.de
Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Generalsekretar
Dr. Heinrich Bottermann
s
Abteilungsleiter Abteilungsleiter Abteilungsleiter
Stab Finanzen und Verwaltung Umwelttechnik
Josef Feldmann Michael Dittrich Dr. Wulf Grimm

100 %ige Tochter

DBU Zentrum fiir Umweltkommunikation GmbH

Geschaftsfiihrer: Dr. Heinrich Bottermann
Prokuristen: Michael Dittrich
Prof. Dr. Markus GrofB3e Ophoff
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Abteilungsleiter Abteilungsleiter
Umweltforschung und Umweltkommunikation und
Naturschutz Kulturgiiterschutz
Prof. Dr. Werner Wahmhoff Dr. Ulrich Witte

DBU Naturerbe GmbH

Geschaftsfihrer: Dr. Heinrich Bottermann
Prokuristen: Prof. Dr. Werner Wahmhoff
Michael Dittrich
Josef Feldmann

Stand 01.03.2016
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Organigramm der Geschiftsstelle

Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Internet: www.dbu.de

Postanschrift:  Postfach 17 05, 49007 Osnabriick
Hausanschrift: ~ An der Bornau 2, 49090 Osnabriick
Telefon: 0541/9633-0 (Durchwahl)  Telefax: 0541|9633-190

Generalsekretar

Dr. Heinrich Bottermann (501)

V: Prof. Dr. Werner Wahmhoff (301)

Abteilung Stab

Josef Feldmann (531)
V: Franz-Georg Elpers (521)

Justiziariat
Josef Feldmann (531)

Abteilung 1
Finanzen und Verwaltung

Michael Dittrich (101)
V: Holger Finkemeyer (110)

Abteilung 2
Umwelttechnik
Dr. Wulf Grimm (201)
V: Dr. Michael Schwake (213)

Referat 11
Rechnungswesen und Interne Dienste
Holger Finkemeyer (110)

Referat 21

U lt- und eundliche
Verfahren und Produkte
Dr.-Ing. Jérg R. Lefévre (211)

Dr. Michael Schwake, Dipl.-Chem. (213)

Referat 12
Personal

Christiane Lickemeyer (120)

Referat 22

Emissionsminderung und Ressourceneffizienz

Dr.-Ing. Jérg R. Lefévre (211)
Dr.-Ing. Roland Digel (243)

Referat 13
IT - Informationstechnologie
Dr. Roman Moyzes (130)

Referat 23
Wasserwirtschaft und Bodenschutz

Franz-Peter Heidenreich, Dipl.-Ing. (230)

Referat 14
Finanzielles Projektcontrolling
Bernhard Hanke (140)

Referat 24
Klimaschutz und Energie
Dirk Schétz, Dipl.-Ing. (243)
Dr.-Ing. Roland Digel (243)

Referat 15
Vermégensanlage
Thomas Hey (150)

V: Rainer Konigs (154)

Referat 25
Architektur und Bauwesen

Sabine Djahanschah, Dipl.-Ing. (201)

Die Forderantrége werden in interdisziplindr zusammengesetzten Gruppen

zu den Forderthemen bearbeitet.

Bauen, Kulturgiiterschutz
Leitung: Sabine Djahanschah

Energie

Leitung: Felix Gruber

Gewaisser, Naturschutz
Leitung: Dr. Reinhard Stock

Lebensmittel, Stickstoff

K

Leitung: Dr. Susanne Wiese-Willmaring

Leitung: Dr. Thomas Pyhel

Ressourceneffizienz
Leitung: Dr. Maximilian Hempel

Die detaillierte Ubersicht ist auf der folgenden Seite zu finden.

Zusétzliche interdisziplinare Gruppen:

Stipendienprogramme
Leitung: Dr. Hedda Schlegel-Starmann

Change Management
Leitung: Christiane Liickemeyer
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Stiftungsentwicklung

Dr. Volker Berding (511)
V: Jutta Gruber-Mannigel (512)

Presse
Franz-Georg Elpers (521)

Controlling
Thomas Buschmeyer (540)

Abteilung 3
Umweltforschung und Naturschutz
Prof. Dr. Werner Wahmhoff (301)
V: Dr. Reinhard Stock (331)

Abteilung 4
Umweltkommunikation und Kulturgiiterschutz

Dr. Ulrich Witte (401)
V: Dr. Thomas Pyhel (402)

Referat 31
Umweltchemie

Dr. Maximilian Hempel, Dipl.-Geol. (311)

Referat 41

Ulrike Peters, Dipl.-Biol. (410)

Referat 32
Biotechnologie
Dr. Hans-Christian Schaefer, Dipl.-Biol. (321)

Referat 42
Deutscher Umweltpreis
Felix Gruber, Dipl.-Ing. (422)

Referat 33
Naturschutz
Dr. Reinhard Stock (331)
Dr. Volker Wachendérfer, Dipl.-Biol. (333)

Referat 43
Umweltbildung
Dr. Thomas Pyhel, Dipl.-Geogr. (402)
Dr. Alexander Bittner, Dipl.-Forstw. MA (431)

Referat 34
L gerechte L
Nachwachsende Rohstoffe
Dr. Holger N. Wurl, Dipl.-Ing. agr. (341)

Referat 44
Umweltkommunikation
in der mittelstdndischen Wirtschaft
Verena Exner, Dipl.-Kff. (441)

Referat 35
Stipendienprogramme
Dr. Hedda Schlegel-Starmann, Dipl.-Biol. (353)
Dr. Nicole Freyer-Wille, Dipl.-Geogr. (352)
Christiane Grimm, Dipl.-Ing. agr. (351)

Referat 45
Umwelt und Kulturgiiter

Dr. Paul Bellendorf, Dipl.-Ing. M.A. (451)

Referat 36
Nahrungsmittel
Dr. Susanne Wiese-Willmaring (351)

Internationale Kontakte

Dr. Ulrich Witte (401)

Stand 01.03.2016
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Interdisziplinare Projektgruppen
Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Postanschrift:  Postfach 17 05, 49007 Osnabriick

Hausanschrift: - An der Bornau 2, 49090 Osnabriick

Telefon: 054119633-0 (Durchwahl)  Telefax: 0541|9633-190
Internet: www.dbu.de

Abteilungsleiter
Umwelttechnik

Dr. Wulf Grimm

Abteilunsleiter
g und Naturschutz

Prof. Dr. Werner Wahmhoff

Generalsekretar

Dr. Heinrich Bottermann

Abteilungsleiter
Umweltkommunikation
und Kulturgiiterschutz

Dr. Ulrich Witte

Abteilungsleiter
Finanzen und Verwaltung

Michael Dittrich
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Projektgruppe Energie
(Forderthemen 4 und 7)

Leitung: Felix Gruber

Dr. Alexander Bittner
Dr.-Ing. Roland Digel
Franz-Peter Heidenreich
Dr.-Ing. J6rg R. Lefévre

Dr. Hans-Christian Schaefer
Dirk Schotz

Projektgruppe Bauen, Kulturgiiterschutz

(Férderthemen 5, 6 und 13)

Leitung: Sabine Djahanschah
Dr. Paul Bellendorf
Christiane Grimm

Felix Gruber

Dr. Thomas Pyhel

Dirk Schotz

Projektgruppe Ressourceneffizienz
(Férderthemen 8 und 9)

Leitung: Dr. Maximilian Hempel
Dr.-Ing. Roland Digel

Dr.-Ing. Jorg R Lefevre

Ulrike Peters

Dr. Michael Schwake

Projektgruppe Gewasser, Naturschutz
(Férderthemen 11 und 12)

Leitung: Dr. Reinhard Stock
Dr. Alexander Bittner
Franz-Peter Heidenreich
Dr. Volker Wachendorfer
Dr. Holger N. Wurl

Projektgruppe Stipendienprogramme

Leitung: Dr. Hedda Schlegel-Starmann
Dr. Paul Bellendorf

Verena Exner

Dr. Nicole Freyer-Wille

Christiane Grimm

Dr. Hans-Christian Schaefer

Dr. Volker Wachendorfer

Dr. Susanne Wiese-Willmaring

Projektgruppe Nachhaltigkeitsbildung,
Konsumgiiter
(Férderthemen 1 und 3)

Leitung: Dr. Thomas Pyhel
Sabine Djahanschah

Dr. Maximilian Hempel
Ulrike Peters

Dr. Michael Schwake

Projektgruppe Lebensmittel, Stickstoff

(Férderthemen 2 und 10)

Leitung: Dr. Susanne Wiese-Willmaring
Verena Exner

Dr. Nicole Freyer-Wille

Dr. Reinhard Stock

Dr. Holger N. Wurl

Projektgruppe Change Management

Leitung: Christiane Liickemeyer
Dr. Volker Berding

Bernhard Hanke

Jutta Gruber-Mannigel

Dr. Roman Moyzes

Weitere Informationen zu
den Inhalten der Forder-
themen entnehmen Sie

der »Ubersicht der Projekt-
themen« auf der folgenden
Seite.

Stand 01.03.2016
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Ubersicht der Forderthemen

Themengebundene Forderung

1.

Instrumente und Kompetenzen der
Nachhaltigkeitsbewertung sowie
Starkung von Nachhaltigkeits-
bewusstsein und -handeln

Nachhaltige Ernahrung und nachhaltiger
Umgang mit Lebensmitteln

Entwicklung, Gestaltung und Akzep-
tanz umweltschonender beweglicher
Gebrauchsgliter

Erneuerbare Energien — dezentrale
Warmewende forcieren, Bestands-
anlagen optimieren und negative
Umweltauswirkungen reduzieren

Klima- und ressourcenschonendes
Bauen

Energie- und ressourcenschonende
Quartiersentwicklung und -erneuerung

Verminderung von CO,-Emissionen in
energieintensiven Branchen

10.

1.

12.

13.

Ressourceneffizienz durch innovative
Werkstofftechnologie

Kreislauffihrung und effiziente Nutzung
von Phosphor und umweltkritischen
Metallen

Reduktion von Stickstoffemissionen in
der Landwirtschaft

Integrierte Konzepte und MaBnahmen zu
Schutz und Bewirtschaftung von Grund-
wasser und Oberflachengewassern

Naturschutz und nachhaltige Natur-
nutzung in Nutzlandschaften und Schutz-
gebieten

Bewahrung und Sicherung national
wertvoller Kulturgiter vor schadlichen
Umwelteinflissen



Themenoffene Forderung

Uber die konkret benannten Férderthemen
hinaus will die DBU in begrenztem Umfang
auch eine am Satzungszweck der Stiftung
ausgerichtete, nicht konkretisierte Forde-
rung ermoglichen. Forderfahig sind damit
auch Projekte, die einen hohen Beitrag zur
Losung von Umweltproblemen erwarten
lassen und keinem der genannten Forder-
themen zugeordnet werden konnen.

Gefordert werden satzungskonforme Pro-
jekte zum Schutz der Umwelt, die sich durch
eine besonders hohe umweltbezogene
Wirkung auszeichnen. Fachlich begriindete
Ideen, deren Umsetzungserfolg nicht hin-
reichend sicher erscheint, konnen ebenso
gefordert werden wie Projekte, die auf die
Verbreitung modellhafter, neuartiger Losun-
gen abzielen.
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iPE}  Struktur und Arbeitsweise der DBU

Organigramm DBU Naturerbe

DBU Naturerbe GmbH
Postanschrift: ~ Postfach 17 05, 49007 Osnabriick
Hausanschrift: An der Bornau 2, 49090 Osnabriick

Imermet wwndbdmaverpe 1o Po117633:6%0
Geschiftsfiihrer
Dr. Heinrich Bottermann (501)
Verwaltung, Finanzen, Personal Fachliche Leitung
Michael Dittrich (100) Prof. Dr. Werner Wahmhoff (300)
Prokurist Prokurist

Steuern, Controlling Betriebsmanagment,
Dirk Hiinefeld (681) Koordination BImA
Anja Miiller (680) Dr. H. Otto Denstorf (610)

Offentlichkeitsarbeit

Claudia Pieper (651)
Kathrin Wiener (670)

Offenland IT- und GIS-Koordination
Gewadsser, Feuchtgebiete
Susanne Belting (621) Dr. André Kopka (650)

Dr. Uwe Fuellhaas (630)
Dr. Jorg Tillmann (620)
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Liegenschaft, Recht, Versicherungen

Josef Feldmann (530)
Prokurist

Projekt Naturerbeentwicklung,
Monitoring

Leitung: PD Dr. Heike Culmsee (640)
Susanne Belting (621)

Dr. Uwe Fuellhaas (630)

Dr. Heike Kawaletz (643)

Dr. André Kopka (650)

Dr. Dominik Poniatowski (641)

Dr. Charlotte Seifert (642)

Dr. Jérg Tillmann (620)

Kathrin Wiener (670)

Recht

Marius Keite (603)
Jan Peters (633)

Presse
Katja Behrendt (660)

Stand 01.06.2016



(k] Struktur und Arbeitsweise der DBU

Organigramm DBU Zentrum fiir Umweltkommunikation

DBU Zentrum fiir Umweltkommunikation
Postanschrift:  Postfach 17 05, 49007 Osnabriick
Hausanschrift: An der Bornau 2, 49090 Osnabriick

Telefon: 0541]9633-0 (Durchwahl)  Telefax: 054119633-990
Internet: www.dbu.de/zuk
Geschaftsfiihrer
Dr. Heinrich Bottermann (501)
| o L Verwaltung, Finanzen, Personal
nterne Organisation, Michael Dittrich (100)
Rechnungswesen .
Prokurist
Offentlichkeitsarbeit Internet Haus sanieren -
profitieren!
Dr. Rainer Erb (950) Mark Probst (966) Andreas Skrypietz (925)

ULf Jacob (960)
Dr. Ute Magiera (955)




Fachliche Leitung

Prof. Dr. Markus GroBe Ophoff (900) Veranstaltungs-
Prokurist management
Ausstellungen, Newsletter
GroBveranstaltungen

Martin Schulte (940)

Stefan Riimmele (965)

Stand 01.03.2016
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Anhang

Aktuelle Publikationen (Auszug) Stand:

Die vollstandige Publikationsliste finden Sie unter: www.dbu.de/publikationen
Vormerkungen bei Vorankiindigungen werden nicht entgegengenommen.

Allgemein

Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Postfach 1705 An der Bornau 2
49007 Osnabriick 49090 Osnabriick
Telefon 054119633-0 E-Mail  info@dbu.de
Telefax 0541/9633-190 Internet www.dbu.de

Die (kostenlosen) Publikationen stehen auch als pdf-Download zur Verfiigung.

. Verodffentlichungen

DBU-Newsletter
DBU aktuell
DBU aktuell Umweltbildung

Deutscher Umweltpreis
[Broschiire] Deutscher Umweltpreis 2015

Jahresbericht Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Jahresbericht 2015 / Deutsche Bundesstiftung Umwelt. — Osnabriick: DBU,
Stand: 2016.- 146 S.

Jahresbericht DBU Naturerbe
Jahresbericht 2015 / Texte Heike Culmsee [u.a.] - Osnabriick: DBU, Stand: 2016.- 40 S.

DBU-Fachinfo

Ausgewadhlte Forderthemen der Deutschen Bundesstiftung Umwelt

1/2015 Arzneimittelriickstande in der Umwelt: vom Erkennen zum vorsorgenden
Handeln / Redaktion: Verena Menz, Stefan Riimmele. — Osnabriick:
Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2015.-12 S.

2/2016 Nachhaltige Landwirtschaft — Herausforderungen und Losungsansatze /
Redaktion: Verena Menz, Stefan Rimmele. — Osnabriick:
Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2016.-12 S.

16.06.2016

kostenlos
kostenlos

kostenlos

kostenlos

kostenlos
kostenlos

nur als PDF-
Download

nur als PDF-
Download



Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Forderung, Stipendienprogramm,
DBU Zentrum fiir Umweltkommunikation, DBU-Naturerbe

Forderleitlinien 2016 / Deutsche Bundesstiftung Umwelt. — Stand: Januar 2016. 32 S.

MOE-Austauschstipendienprogramm = MOE Scholarship Exchange Program /
verantwortl.: Markus GroB3e Ophoff. — Osnabriick: Deutsche Bundesstiftung Umwelt,
2016.-14S.

MOE Scholarship Exchange Program = MOE-Austauschstipendienprogramm /
verantwortl.: Markus GrofB3e Ophoff. - Osnabriick: Deutsche Bundesstiftung Umwelt,
2016.-14S.

[DVD] DBU-Informationen: [enthalt] Jahresberichte 1998-2015, Projektdatenbank,
Projektatlas, Stipendiendatenbank, Forderleitlinien, Videos / Deutsche Bundesstiftung
Umwelt. — Osnabriick: DBU, Stand: 2016

Bauen fir die Zukunft: Architektur und Bauokologie am Beispiel der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt / Konzept und Redaktion Ulf Jacob. Mit Textbeitragen von
Michael Dittrich; Holger Finkemeyer ... — Osnabriick: Deutsche Bundesstiftung Umwelt,
2015.-61S.

Kurzinfo = In Brief / verantwortl.: Markus GrofBe Ophoff — Osnabriick:
Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2016. -2 S.

In Brief = Kurzinfo / verantwortl.: Markus Grof3e Ophoff — Osnabriick:
Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2016. -2 S.

DBU Naturerbe / Koordination, Text und Redaktion Ute Magiera — Osnabriick:
Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2015. - 38 S.

DBU Jahresbericht 2015

kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos

kostenlos

kostenlos
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Il. Faltblatter zu Ausstellungen, Veranstaltungen, DBU Naturerbe, Stipendien (Auszug)

Ausgaben-Nr. Titel

S02/15 Nachhaltiger Konsum — Zukunftsfahige Lebensstile kostenlos

S03/15 Forschungsaufenthalt in Deutschland - Forderleitlinien kostenlos
des MOE-Austauschstipendienprogramms

S 04/15 Research Residency Period in Germany — Support guidelines kostenlos
of the Central- and Eastern Europe (CEE) scholarship exchange program

S05/15 Zukunftsprojekt Energiewende — Angebote fiir Schulklassen kostenlos
zu Klima und Energie — Wanderausstellung

S06/15 Zukunftsprojekt Energiewende — Wanderausstellung kostenlos

S09/15 He is the Father of Planetary Boundaries Concept — 2015 German kostenlos
Environmental Prize goes to Prof. Dr. Johan Rockstrom, Director oft the
Stockholm Resilience Centre
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IlIl. Faltblatter zu Forderprojekten
(Auszug, alle Texte der Faltblatter in deutsch und englisch)

Ausgaben-Nr. DBU-AZ Titel

01/15 30156/01 Effizientes Kiihlen von Formwerkzeugen kostenlos
02/15 29395/01 Hochwertiges Recycling von PUR-Weichschaumstoffen kostenlos
03/15 30182/01 Strukturbasierte Umweltbewertung von Chemikalien kostenlos
04/15 29240/01 Ressourceneffizientes Verfahren zur Lithiumherstellung kostenlos
05/15 25497/01 Energieeffizienz durch Energiecontrolling kostenlos
06/15 29574/01 Entwicklung einer neuen Hybridlacktechnologie kostenlos
01/16 28641/01  Aus alt mach neu: bauteilnetz Deutschland kostenlos
02/16 26232/01 Energetische Sanierung der Siedlung Schillerpark kostenlos
03/16 29130/01 Ausbildung von Nachhaltigkeitsmanagern kostenlos
04/16 30916/01 Sortenreines Recycling mit Lasertechnologie kostenlos
05/16 29892/01 Neues Lernen in einem Holzbau-Gymnasium kostenlos

08/16 20750/01  Weniger Energie und weniger Emissionen
Umweltpreistrager Joachim A. Wiinning und
Joachim G. Wiinning kostenlos

09/16 30740/01 Umweltschutz an Windenergieanlagen -

das OSC Auffang- und Sicherungssystem kostenlos
10/16 28279/01 Schul- und Sportzentrum Lohr wird CO,-neutral kostenlos
11/16 32782/01 Die Anthropozan-Kiiche kostenlos
12/16 32322/01 Ressourcenintelligente Schrottsortierung kostenlos
13/16 31708/01 Nachhaltige Ausriistung von Outdoortextilien kostenlos
14/16 29723/01 Selbstoptimierende Regelung fiir energieeffiziente Pumpen kostenlos
15/16 32315/01 Naturdammplatte ermoglicht Innendammung von

Fachwerkhausern kostenlos

16/16 32384/01 Thermoelektrischer Waschetrockner kostenlos
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Ausgaben-Nr.

17/16

18/16
19/16
20/16
21/16
22/16
23/16
24/16
25/16
26/16
27116
28/16
29/16
30/16
31/16
32/16
33/16
34/16
35/16
36/16

DBU-AZ

06424/01

31920/01
31590/01
31881/01
31091/01
31993/01
27493/01
31909/01
32152/01
29606/01
31740/01
24839/01
28408/01
31555/01
31602/01
32674/01
30655/01
30692/01
32695/01
30299/01

Titel

RuBpartikelfilter flir Dieselmotoren Umweltpreistrager
H. J. Schulte

Biodiversitat auf Campingplatzen

Ruckgewinnung von Phosphor aus Klarschlamm
Lernerlebnis Energiewende

Kita und Energiewende — KIEN

iNature: Umweltbildung & Smartphone-Experimente
Yesil Cember — Der Griine Kreis
Energiewende in Schiilerhande

MINT.ub-Netzwerk

Nachhaltigkeit in der Transport- und Logistikbranche
KEEP COOL mobil — Das Spiel zur Klimapolitik

Das bewegliche Wasserkraftwerk

Silizium aus der Mikrowelle

MinEnerWe - Die mineralolfreie, energieeffiziente
Gezielte und effiziente Pflanzenerkennung

Mit Schiffen gegen die Vermiillung der Meere

Wirf mich nicht weg!

Innovatives Carbonfaser-Recycling

Adsorptive CO,-Riickgewinnung in Brauereien

Griine Dacher: Klimaanlage und Warmepolster

kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos

kostenlos



IV. Broschiiren / Flyer / Sonstiges zu (Férder)projekten, Ausstellungen (Auszug)

Bauen und Wohnen - ressourcenschonend und energieeffizient / Text und Redaktion:
ULlf Jacob; Verena Menz - Osnabriick: Deutsche Bundesstiftung Umwelt in Kooperation
mit der VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH, 2015. - 38 S.

Energiewende und Archdologie / Autoren Alexander Becker ... Projektleitung:
Paul Bellendorf — Osnabriick: Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2015. - 123 S.

Terra Preta Sanitation 1: Background, principles and innovations / Project leader
Franz-Peter Heidenreich. Gesellschaft zur Forderung der Forschung und Entwicklung
der Umwelttechnologien an der Technischen Universitat Hamburg-Harburg [u.a.]:
Osnabriick: Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2015. - 146 S. ISBN 978-3-00-046586-4

Klima schitzen — wohlfiihlen: Schritte zum sanierten Haus / Koordination, Texte und
Redaktion: Sara Howeler; Isabel Kriiger; Andreas Skrypietz — Osnabriick: Deutsche
Bundesstiftung Umwelt, 2015. — 63 S. ( Haus sanieren - profitieren!)

Zukunft selber machen: Junge Ideen fiir Nachhaltigkeit / Konzept und Redaktion:
Sara Howeler. Osnabriick: Deutsche Bundesstiftung Umwelt, 2015. - 51 S.

V. Sammelmappe Informationsblatter (Auszug)

Ressourcen schonen - Energie sparen
enthalt: 05/15, 11/14, 04/15,01/15,02/15, 10/14, 06/14,06/15, 03/15

DBU Jahresbericht 2015
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kostenlos
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Download
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kostenlos
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VI. Buchreihe »DBU-Umweltkommunikation« (Auszug)

Hinweis:

Nachhaltigkeit gestalten: Trends und Entwicklungen in der

Umweltkommunikation / Bellendorf, Paul [u. a.] ...

Witte, Ulrich [Hrsg.] - Miinchen: oekom-Verl., 2014. - 408 S.: Ill.,

graph. Darst. - 978-3-86581-720-4 (DBU-Umweltkommunikation; 6) 44,95 EUR

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement — Green Meetings als

Zukunftsprojekt fiir die Veranstaltungsbranche / hrsg. von Markus

GrofBe Ophoff. — Miinchen : oekom-Verl., 2016.- 270 S. - 978-3-86581-

783-9 (DBU-Umweltkommunikation ; 7) 39,95 EUR

Alle blau hinterlegten Veroffentlichungen konnen nur beim angegebenen Verlag oder im Buchhandel
bezogen werden.
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